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�U�H�J�L�R�Q�D�O�� �H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�� �W�R�� �V�W�D�\�� �F�O�R�V�H�O�\�� �D�O�L�J�Q�H�G�� �Z�L�W�K�� �O�R�F�D�O�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �Q�H�H�G�V�����/�H�D�S�P�R�W�R�U��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� ���Þ�/�3�0�,�ß������ �L�V�� �D�� �M�R�L�Q�W�O�\�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �F�U�H�D�W�H�G�� �L�Q�� ������������ �W�R�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H��
�/�H�D�S�P�R�W�R�U���E�U�D�Q�G�H�G�� �Y�H�K�L�F�O�H�V�� �R�X�W�V�L�G�H�� �R�I�� �&�K�L�Q�D���� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �D�O�V�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �U�H�W�D�L�O�� �D�Q�G�� �G�H�D�O�H�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���� �O�H�D�V�L�Q�J�� �D�Q�G��
�U�H�Q�W�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�W�V�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���� �M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�L�U�G�� �S�D�U�W�\��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���V�X�S�S�R�U�W�V���L�W�V���Y�H�K�L�F�O�H���V�K�L�S�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�D�O�H���R�I�� �U�H�O�D�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���S�D�U�W�V��
�D�Q�G���D�F�F�H�V�V�R�U�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����Z�R�U�O�G�Z�L�G�H����

�1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D

�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�V�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�V�����D�Q�G���V�H�O�O�V���Y�H�K�L�F�O�H�V���L�Q���W�K�H���8���6�������&�D�Q�D�G�D�����D�Q�G���0�H�[�L�F�R��
�X�Q�G�H�U���E�U�D�Q�G�V���O�L�N�H���-�H�H�S�����5�D�P�����'�R�G�J�H�����&�K�U�\�V�O�H�U�����)�,�$�7�����D�Q�G���$�O�I�D���5�R�P�H�R�����Z�L�W�K���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�S�O�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H�V�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��

�(�Q�O�D�U�J�H�G���(�X�U�R�S�H
�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�V�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�V�����D�Q�G���V�H�O�O�V���Y�H�K�L�F�O�H�V���L�Q���(�X�U�R�S�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���(�8�����8�.�����D�Q�G��
�(�)�7�$���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����,�W���R�S�H�U�D�W�H�V���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���E�U�D�Q�G�V���O�L�N�H���&�L�W�U�R�­�Q�����)�,�$�7�����2�S�H�O�����3�H�X�J�H�R�W�����D�Q�G��
�9�D�X�[�K�D�O�O�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�U�H�P�L�X�P���E�U�D�Q�G�V���$�O�I�D���5�R�P�H�R�����'�6�����D�Q�G���/�D�Q�F�L�D�����0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�O�D�Q�W�V���D�U�H��
�L�Q���)�U�D�Q�F�H�����,�W�D�O�\�����6�S�D�L�Q�����*�H�U�P�D�Q�\�����8�.�����3�R�O�D�Q�G�����3�R�U�W�X�J�D�O�����6�H�U�E�L�D�����D�Q�G���6�O�R�Y�D�N�L�D�����6�L�Q�F�H��������������
�/�H�D�S�P�R�W�R�U���E�U�D�Q�G�H�G���Y�H�K�L�F�O�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���L�Q���(�Q�O�D�U�J�H�G���(�X�U�R�S�H���E�\���/�3�0�,��

�0�L�G�G�O�H���(�D�V�W���	���$�I�U�L�F�D
�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���V�H�O�O�V���Y�H�K�L�F�O�H�V���L�Q���7�¾�U�N�L�\�H�����$�O�J�H�U�L�D�����D�Q�G���0�R�U�R�F�F�R���X�Q�G�H�U���E�U�D�Q�G�V��
�O�L�N�H���3�H�X�J�H�R�W�����&�L�W�U�R�­�Q�����2�S�H�O�����)�,�$�7�����D�Q�G���-�H�H�S�����7�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�O�D�Q�W�V���D�U�H���P�D�L�Q�O�\���L�Q��
�0�R�U�R�F�F�R�����$�O�J�H�U�L�D�����D�Q�G���7�¾�U�N�L�\�H�����W�K�U�R�X�J�K���D���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����6�L�Q�F�H���������������/�H�D�S�P�R�W�R�U���E�U�D�Q�G�H�G��
�Y�H�K�L�F�O�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���L�Q���0�L�G�G�O�H���(�D�V�W���	���$�I�U�L�F�D���E�\���/�3�0�,��

�6�R�X�W�K���$�P�H�U�L�F�D
�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�V�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�V�����D�Q�G���V�H�O�O�V���Y�H�K�L�F�O�H�V���L�Q���6�R�X�W�K���D�Q�G���&�H�Q�W�U�D�O���$�P�H�U�L�F�D����
�I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���)�,�$�7�����-�H�H�S�����5�D�P�����3�H�X�J�H�R�W�����D�Q�G���&�L�W�U�R�­�Q���E�U�D�Q�G�V�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q���%�U�D�]�L�O���D�Q�G��
�$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�����Z�K�H�U�H���L�W�V���P�D�L�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�O�D�Q�W�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G�����6�L�Q�F�H���������������/�H�D�S�P�R�W�R�U��
�E�U�D�Q�G�H�G���Y�H�K�L�F�O�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���L�Q���6�R�X�W�K���$�P�H�U�L�F�D���E�\���/�3�0�,��

�&�K�L�Q�D�����,�Q�G�L�D���	���$�V�L�D���3�D�F�L�I�L�F
�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�V�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�V�����D�Q�G���V�H�O�O�V���Y�H�K�L�F�O�H�V���L�Q���W�K�H���$�V�L�D���3�D�F�L�I�L�F���U�H�J�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�&�K�L�Q�D�����-�D�S�D�Q�����,�Q�G�L�D�����$�X�V�W�U�D�O�L�D�����D�Q�G���6�R�X�W�K���.�R�U�H�D�����W�K�U�R�X�J�K���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�Q�G���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V�����.�H�\��
�E�U�D�Q�G�V���L�Q�F�O�X�G�H���-�H�H�S�����3�H�X�J�H�R�W�����&�L�W�U�R�­�Q�����)�,�$�7�����'�6�����D�Q�G���$�O�I�D���5�R�P�H�R�����0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���R�F�F�X�U�V���L�Q��
�,�Q�G�L�D���D�Q�G���0�D�O�D�\�V�L�D���Y�L�D���W�K�H���)�,�$�3�/���-�9���D�Q�G���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���*�X�U�X�Q�����0�D�O�D�\�V�L�D�������&�L�W�U�R�­�Q���D�Q�G���3�H�X�J�H�R�W��
�Y�H�K�L�F�O�H�V���D�U�H���S�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���&�K�L�Q�D���E�\���'�3�&�$���X�Q�G�H�U���O�L�F�H�Q�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����6�L�Q�F�H��������������
�/�H�D�S�P�R�W�R�U���E�U�D�Q�G�H�G���Y�H�K�L�F�O�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���L�Q���$�V�L�D���3�D�F�L�I�L�F���E�\���/�3�0�,�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J��
�&�K�L�Q�D��

�0�D�V�H�U�D�W�L
�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���G�H�V�L�J�Q�V�����H�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����G�H�Y�H�O�R�S�V�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�V�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�V�����D�Q�G���V�H�O�O�V���0�D�V�H�U�D�W�L���O�X�[�X�U�\��
�Y�H�K�L�F�O�H�V���J�O�R�E�D�O�O�\�����Z�L�W�K���G�H�V�L�J�Q�����H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���E�D�V�H�G���L�Q���,�W�D�O�\�����$�V���R�I��
�����-�D�Q�X�D�U�\���������������W�K�H���0�D�V�H�U�D�W�L���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��

�5�H�S�R�U�W�D�E�O�H���6�H�J�P�H�Q�W�V

�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �R�S�H�U�D�W�H�V�� �D�F�U�R�V�V�� �D�O�O�� �P�D�M�R�U�� �U�H�J�L�R�Q�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �1�R�U�W�K�� �$�P�H�U�L�F�D���� �(�Q�O�D�U�J�H�G�� �(�X�U�R�S�H���� �0�L�G�G�O�H�� �(�D�V�W�� �	�� �$�I�U�L�F�D����
�6�R�X�W�K���$�P�H�U�L�F�D���D�Q�G���$�V�L�D���3�D�F�L�I�L�F�����Z�L�W�K���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���V�D�O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�G�D�S�W�H�G���W�R���U�H�J�L�R�Q�D�O���P�D�U�N�H�W��
�F�R�Q�W�H�[�W�V���� �7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���D�O�V�R�� �K�R�O�G�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �L�Q�� �P�R�E�L�O�L�W�\�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �)�U�H�H���P�R�Y�H�� �D�Q�G�� �6�K�D�U�H�� �1�R�Z���� �V�R�I�W�Z�D�U�H��
�D�Q�G���G�D�W�D���U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�H�O�H�F�W�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V����

�_
�_

�_

�,�1�7�5�2�'�8�&�7�,�2�1
��

�� �������� ���9�L�J�L�O�D�Q�F�H���3�O�D�Q



�2�X�U���.�H�\���5�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q����������

�2�X�U���N�H�\���L�P�S�D�F�W�V���L�Q����������

���������&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\

�,�Q���������������6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���L�W�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�����V�H�W�W�L�Q�J���O�R�Q�J���W�H�U�P���H�O�H�F�W�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�D�U�J�H�W�V���R�I�����������S�H�U�F�H�Q�W���H�O�H�F�W�U�L�F��
�Y�H�K�L�F�O�H�� ���Þ�(�9�ß�����V�D�O�H�V�� �L�Q�� �(�X�U�R�S�H�� �D�Q�G�� ������ �S�H�U�F�H�Q�W���L�Q�� �W�K�H�� �8���6���� �E�\�� ������������ �)�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �L�Q�� ������������
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���U�H�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���L�W�V���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�W�U�D�W�H�J�\�����7�K�H���U�H�Y�L�H�Z���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V��
�X�S�G�D�W�L�Q�J���L�W�V���F�O�L�P�D�W�H���D�P�E�L�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���D���������W�R���������S�H�U�F�H�Q�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���E�\��������������
�F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �D�� ���������� �E�D�V�H�� �\�H�D�U���� �D�Q�G�� �U�H�D�F�K�L�Q�J�� �F�D�U�E�R�Q�� �Q�H�W�� �]�H�U�R�� �E�\�� ������������ �Z�L�W�K�� �V�L�Q�J�O�H���G�L�J�L�W�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�L�G�X�D�O���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����W�K�H���Þ�&�D�U�E�R�Q���1�H�W���=�H�U�R���7�D�U�J�H�W�V�ß����

�7�K�L�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �U�H�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �U�H�I�O�H�F�W�V�� �D�� �U�H�Y�L�V�H�G�� �Y�L�H�Z�� �R�Q�� �W�K�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �S�D�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Q�H�U�J�\�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �D�F�U�R�V�V��
�P�D�U�N�H�W�V���� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J�� �E�H�K�D�Y�L�R�U���� �D�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �U�H�D�G�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���� �:�K�L�O�H�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �H�O�H�F�W�U�L�I�L�H�G�� �S�R�Z�H�U�W�U�D�L�Q�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�%�D�W�W�H�U�\�� �(�O�H�F�W�U�L�F�� �9�H�K�L�F�O�H�V�� ���Þ�%�(�9�V�ß������ �W�K�H�� �U�H�Y�L�H�Z�� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�V�� �D�� �G�H�P�D�Q�G���O�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �D�G�R�S�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���D�F�U�R�V�V���S�R�Z�H�U�W�U�D�L�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V����

�7�K�H�� �X�S�G�D�W�H�G�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �W�D�U�J�H�W�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �7�H�D�P�� ���Þ�6�/�7�ß���� �D�Q�G��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����7�K�H�\���P�D�\���E�H���U�H�Y�L�V�H�G���L�Q��
�W�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �W�R�� �U�H�I�O�H�F�W�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�O�D�Q�V���� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���� �P�D�U�N�H�W�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �R�U�� �D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V��

�_
�_

�_

�,�1�7�5�2�'�8�&�7�,�2�1
��

�� �������� ���9�L�J�L�O�D�Q�F�H���3�O�D�Q



�$�V�� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�V�� �L�W�V�� �X�S�G�D�W�H�G�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �V�H�H�N�V�� �W�R�� �F�D�U�U�\�� �R�X�W�� �D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�W�R�Z�D�U�G���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���P�R�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���L�V���I�D�L�U���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���I�R�U���L�W�V���R�Z�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�L�V��
�U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���F�R�U�H���H�O�H�P�H�Q�W���R�I���Z�K�D�W���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���D���M�X�V�W���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�O��
�0�R�E�L�O�L�W�\���� �H�Q�J�D�J�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �D�I�I�H�F�W�H�G�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �X�S�K�R�O�G�L�Q�J��
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���L�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P����

�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �O�H�D�G�V�� �W�K�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �R�I�� �L�W�V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �J�O�R�E�D�O�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�L�H�O�G�� �R�I�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �E�\��
�D�G�K�H�U�L�Q�J���W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\��

�ã �7�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���*�O�R�E�D�O���&�R�P�S�D�F�W���V�L�Q�F�H�������������D�V���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�����������������D�V���I�R�U�P�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�ã �7�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�D�O�� �'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �+�X�P�D�Q�� �5�L�J�K�W�V�� �D�G�R�S�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �$�V�V�H�P�E�O�\���� �D�Q�G�� �L�W�V��
�W�Z�R���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V��

�ã �7�K�H���)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�D�E�R�U���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����Þ�,�/�2�ß����

�ã �7�K�H���,�/�2���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�Q���)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���5�L�J�K�W�V���D�W���:�R�U�N��

�ã �7�K�H�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �&�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� ���Þ�2�(�&�'�ß���� �*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �I�R�U�� �0�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V��

�ã �7�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���*�X�L�G�L�Q�J���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�Q���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V�����Þ�8�1�*�3�V�ß����

�ã �7�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���*�R�D�O�V�����Þ�6�'�*�V�ß����

�%�D�V�H�G�� �R�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �L�V�� �I�L�U�P�O�\�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Q�J�� �D�Q�G��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �L�Q�� �D�O�O�� �L�W�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �D�F�U�R�V�V�� �D�O�O�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �L�W�� �R�S�H�U�D�W�H�V���� �7�K�L�V�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �L�V��
�H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�Ü�V���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�7�R�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �W�K�H�V�H�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V�� �W�K�H�V�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �L�Q�W�R�� �L�W�V��
�S�R�O�L�F�L�H�V����

�ã �&�R�G�H�� �R�I�� �&�R�Q�G�X�F�W���Ò���� �'�H�I�L�Q�H�V�� �W�K�H�� �H�W�K�L�F�D�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �D�Q�G�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �R�I�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �I�U�R�P�� �D�O�O��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�Q�G�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �D�F�W�L�Q�J�� �R�Q�� �E�H�K�D�O�I�� �R�I�� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���� �,�W�� �F�R�Y�H�U�V�� �N�H�\�� �D�U�H�D�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�\����
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �O�D�Z�V�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �U�H�V�S�H�F�W�� �I�R�U�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V���� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�� �D�Q�G��
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� �G�D�W�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �H�W�K�L�F�D�O�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �7�K�H�� �&�R�G�H�� �R�I�� �&�R�Q�G�X�F�W�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �U�L�V�N��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �E�\�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �D�� �F�R�P�P�R�Q�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �I�R�U�� �D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�� �D�Q�G�� �E�\�� �H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �W�K�H��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���G�H�G�L�F�D�W�H�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V��

�ã �*�O�R�E�D�O�� �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J�� �*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� ���C�*�5�3�*�D�����Ò���� �(�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���� �H�W�K�L�F�D�O�� �D�Q�G��
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���V�X�S�S�O�L�H�U�V���D�Q�G���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W��
�S�U�R�F�H�V�V���� �7�K�H�\�� �U�H�T�X�L�U�H�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �O�D�Z�V�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �R�Q��
�O�D�E�R�U���U�L�J�K�W�V�����K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�W�K�L�F�V�����$���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���F�R�P�S�O�\��
�Z�L�W�K�� �W�K�H�V�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �L�V�� �D�� �S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H�� �I�R�U�� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �D�Q�G�� �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �V�X�S�S�O�L�H�U��
�S�D�Q�H�O��

�ã �+�X�P�D�Q�� �5�L�J�K�W�V�� �3�R�O�L�F�\���Ò���� �6�H�W�V�� �R�X�W�� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�Ü�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �U�H�V�S�H�F�W�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �K�X�P�D�Q��
�U�L�J�K�W�V���D�Q�G���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���I�U�H�H�G�R�P�V���D�F�U�R�V�V���L�W�V���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����,�W���G�H�I�L�Q�H�V���F�O�H�D�U��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �V�X�S�S�O�L�H�U�V���� �V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �U�H�V�S�H�F�W�� �I�R�U��
�K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �O�D�E�R�U�� �U�L�J�K�W�V���� �I�U�H�H�G�R�P�� �R�I�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�K�L�O�G���� �I�R�U�F�H�G�� �D�Q�G��
�F�R�P�S�X�O�V�R�U�\���O�D�E�R�U�����7�K�H���3�R�O�L�F�\���L�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���J�O�R�E�D�O�O�\���D�Q�G���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D���I�L�U�V�W���O�H�Y�H�O���U�L�V�N���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H��
�E�\�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �O�L�I�H�F�\�F�O�H�� �R�I�� �D�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�����L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���D���U�L�V�N���E�D�V�H�G���D�Q�G���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���D�S�S�U�R�D�F�K��

�_
�_

�_

�,�1�7�5�2�'�8�&�7�,�2�1
��

�� �������� ���9�L�J�L�O�D�Q�F�H���3�O�D�Q

https://www.stellantis.com/content/dam/stellantis-corporate/group/governance/code-of-conduct/Stellantis_CoC_EN.pdf
https://www.stellantis.com/content/dam/stellantis-corporate/group/governance/corporate-regulations/global-responsible-purchasing-guidelines.pdf
https://www.stellantis.com/content/dam/stellantis-corporate/sustainability/human-rights/Stellantis-Human-Rights-Policy-EN.pdf
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�7�K�U�R�X�J�K�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �D�Q�G�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �V�H�H�N�V�� �W�R�� �I�R�V�W�H�U�� �D�� �E�H�W�W�H�U�� �P�X�W�X�D�O�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �Z�L�W�K��
�V�R�F�L�H�W�\���� �H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �W�R�� �F�D�S�W�X�U�H�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V���� �7�K�L�V��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �W�K�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�P�H�U�J�L�Q�J�� �W�U�H�Q�G�V���� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���L�P�S�D�F�W�V��
�O�L�Q�N�H�G���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�Ü�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q��

�2�X�U�� �+�X�P�D�Q�� �5�L�J�K�W�V�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �(�6�*�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�U�H�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\�� �X�S�G�D�W�H�G�� �R�Q��

�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���3�R�O�L�F�\���Ò�������W�K�H��
�6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���3�R�O�L�F�\���Ò�����D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�D�U�J�H�W�V��

�'�L�D�O�R�J�X�H�� �Z�L�W�K�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �S�O�D�\�V�� �D�� �N�H�\�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �L�Q�I�R�U�P�L�Q�J�� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�Ü�V�� �G�X�H�� �G�L�O�L�J�H�Q�F�H�� �S�U�R�F�H�V�V���� �Q�R�W�D�E�O�\�� �E�\��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �U�L�V�N�V���� �,�Q�V�L�J�K�W�V�� �J�D�W�K�H�U�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �I�H�H�G�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�Ü�V�� �U�L�V�N�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �D�Q�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
�V�\�V�W�H�P�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��

���������6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���9�D�O�X�H���&�K�D�L�Q

�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�Ü���Y�D�O�X�H�� �F�K�D�L�Q�� �H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V�� �X�S�V�W�U�H�D�P�� �S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �V�R�X�U�F�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �R�Z�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G��
�G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �D�� �Z�L�G�H�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�V��
�Z�R�U�O�G�Z�L�G�H��

�3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�R�X�U�F�L�Q�J

�8�S�V�W�U�H�D�P�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �U�H�O�D�W�H�� �W�R�� �W�K�H�� �V�R�X�U�F�L�Q�J�� �R�I�� �U�D�Z�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �I�R�U��
�Y�H�K�L�F�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�Ü���X�S�V�W�U�H�D�P���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���P�X�O�W�L�S�O�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�D�Z��
�P�D�W�H�U�L�D�O���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�����F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����Þ�5�	�'�ß�����D�Q�G���O�R�J�L�V�W�L�F�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�����.�H�\��
�U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���V�R�X�U�F�H�G���I�U�R�P���J�O�R�E�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H����

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �U�D�Z�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �V�R�X�U�F�H�V�� �D�� �Z�L�G�H�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �R�W�K�H�U�� �J�R�R�G�V�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\�����L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�V�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���O�R�J�L�V�W�L�F�V���D�Q�G��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �L�V�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�R�Q�H�� �E�\�� �7�L�H�U�� ���� �V�X�S�S�O�L�H�U�V���� �Z�K�R�� �P�D�\�� �I�X�U�W�K�H�U�� �V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �W�R�� �7�L�H�U�� ����
�W�K�U�R�X�J�K���7�L�H�U���1���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���P�X�O�W�L���W�L�H�U���J�O�R�E�D�O���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�����6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���G�L�U�H�F�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������7�L�H�U�������V�X�S�S�O�L�H�U�V�����Z�L�W�K���O�R�Q�J���W�H�U�P���D�Q�G���V�W�D�E�O�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���E�\��
�Y�D�U�\�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V���R�I���Y�H�U�W�L�F�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��
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�3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�Ü���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�R�Y�H�U���Y�H�K�L�F�O�H���D�V�V�H�P�E�O�\���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���L�Q���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���S�O�D�Q�W�V���R�U����
�L�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V���� �L�Q���M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �7�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���D�V�V�H�P�E�O�\�� �S�U�R�F�H�V�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���E�R�G�\�� �Z�H�O�G�L�Q�J���� �S�D�L�Q�W�L�Q�J����
�S�U�H���D�V�V�H�P�E�O�\���D�Q�G���I�L�Q�D�O���D�V�V�H�P�E�O�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���V�R�X�U�F�H�G���I�U�R�P���W�K�H���X�S�V�W�U�H�D�P��
�Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���L�Q�W�R���I�L�Q�L�V�K�H�G���Y�H�K�L�F�O�H�V��

�7�K�H�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �H�O�H�F�W�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �U�H�V�K�D�S�L�Q�J�� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�Ü�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�O�L�H�U�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �F�O�R�V�H�U�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�V���� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���D�Q�G���V�R�I�W�Z�D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V��

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�' �R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���Y�H�K�L�F�O�H���V�D�O�H�V�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����D�I�W�H�U�V�D�O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�����P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���H�Q�G���R�I���O�L�I�H���Y�H�K�L�F�O�H��
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����9�H�K�L�F�O�H�V���D�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���O�R�J�L�V�W�L�F�V���Q�H�W�Z�R�U�N�V���I�U�R�P���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���Z�D�U�H�K�R�X�V�H�V���W�R���G�H�D�O�H�U�V�����L�P�S�R�U�W�H�U�V����
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���R�U���I�O�H�H�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V��

�6�D�O�H�V���D�U�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���G�H�D�O�H�U�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���U�H�W�D�L�O���D�Q�G���I�O�H�H�W��
�F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �L�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �P�D�U�N�H�W�V���� �$�I�W�H�U�V�D�O�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �D�U�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �G�H�D�O�H�U�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �D�Q�G��
�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���U�H�S�D�L�U���F�H�Q�W�H�U�V�����Z�K�L�O�H���H�Q�G���R�I���O�L�I�H���Y�H�K�L�F�O�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���L�V���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V��

�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �D�O�V�R�� �F�R�R�S�H�U�D�W�H�V�� �Z�L�W�K�� �E�D�Q�N�V�� �D�Q�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �W�R��
�V�X�S�S�R�U�W���Y�H�K�L�F�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���G�H�D�O�H�U�V�����U�H�W�D�L�O���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G���I�O�H�H�W���R�S�H�U�D�W�R�U�V��

�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���9�D�O�X�H���&�K�D�L�Q
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�7�K�L�V���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���U�H�D�F�K���R�I���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�Ü���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H��
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�R�Q�J�R�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�Q�� �Q�D�W�X�U�H���� �O�D�V�W�L�Q�J�� �I�R�U�� �D�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �S�H�U�L�R�G�� �R�I�� �W�L�P�H���� �D�Q�G�� �D�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �W�R��
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���������0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\

�7�K�H���3�O�D�Q�Ü�V���U�L�V�N���P�D�S�S�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���D�Q�G���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�����D�V�V�H�V�V�L�Q�J����
�D�Q�G�� �S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J�� �U�L�V�N�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �I�U�H�H�G�R�P�V���� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �V�D�I�H�W�\���� �D�Q�G�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����7�K�L�V���U�L�V�N���P�D�S�S�L�Q�J���H�[�H�U�F�L�V�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���N�H�\���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���G�H�I�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�D�F�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �V�H�Y�H�U�H�� �L�P�S�D�F�W�V���� �P�L�W�L�J�D�W�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �U�L�V�N�V���� �D�Q�G�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�� �D�Q�G�� �U�H�P�H�G�L�D�W�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���� �,�W��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�V���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�
���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�W�V���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�����D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���H�[�W�H�U�Q�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���I�D�F�W�R�U�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�G���L�V���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���* �U�R�X�S���O�H�Y�H�O���U�L�V�N���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V����

�5�L�V�N���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���L�V���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\�� �P�X�O�W�L�S�O�H���L�Q�S�X�W�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���,�P�S�D�F�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
���Þ�+�5�,�$�ß������ �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �Y�D�O�X�H�� �F�K�D�L�Q���� �S�H�H�U�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �U�H�S�R�U�W�V���� �D�Q�G�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G�� �V�W�X�G�L�H�V��
�D�Q�G���G�D�W�D�E�D�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���I�U�R�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V�����Þ�8�1�ß�������W�K�H���,�/�2�����D�Q�G���W�K�H���:�R�U�O�G��
�%�D�Q�N�����7�K�H���U�L�V�N���P�D�S�S�L�Q�J���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���D�Q�G���W�K�H���' �R�X�E�O�H���0�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����Þ�' �0�$�ß�����S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q��

�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�A���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���Ò�����V�H�U�Y�H���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���E�X�W���G�L�V�W�L�Q�F�W���S�X�U�S�R�V�H�V���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���W�K�H�L�U���U�H�V�X�O�W�V���P�D�\��
�Q�R�W���I�X�O�O�\���D�O�L�J�Q�����:�K�L�O�H���W�K�H���'�0�$���D�V�V�H�V�V�H�V���L�P�S�D�F�W�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���L�P�S�D�F�W���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\��
�R�Q���D���Q�H�W���U�L�V�N���E�D�V�L�V���Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���W�R���G�H�I�L�Q�H���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����W�K�H���9�L�J�L�O�D�Q�F�H���U�L�V�N���P�D�S�S�L�Q�J���D�V�V�H�V�V�H�V���Q�H�J�D�W�L�Y�H��
�L�P�S�D�F�W�V���R�Q���S�H�R�S�O�H���R�U���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D�Q�\���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�U���F�R�Q�W�U�R�O���P�H�D�V�X�U�H�����D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���)�U�H�Q�F�K��
�'�X�W�\�� �R�I�� �9�L�J�L�O�D�Q�F�H�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���� �Z�L�W�K�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J�� �U�L�V�N�V�� �R�I�� �V�H�Y�H�U�H�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����F�H�U�W�D�L�Q���U�L�V�N�V���W�K�D�W���P�D�\���Q�R�W���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�S�X�U�S�R�V�H�V���P�D�\���Q�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�H�Y�H�U�L�W�\����

�)�R�U�� �W�K�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�L�V�� �3�O�D�Q���� �W�K�H�� �+�X�P�D�Q�� �5�L�J�K�W�V�� �2�I�I�L�F�H�� �L�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�� �W�K�H�� �*�O�R�E�D�O�� �(�6�*�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�2�I�I�L�F�H���� �W�K�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�H�D�P�� �D�Q�G�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �H�[�S�H�U�W�V���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �G�H�V�L�J�Q���R�I�� �W�K�H��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �O�H�J�D�O�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �U�L�V�N�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�U�H�D�V�� �R�I�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V���� �K�H�D�O�W�K���� �V�D�I�H�W�\���� �D�Q�G��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�U�H�D�V�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���U�L�V�N���X�Q�L�Y�H�U�V�H���P�D�W�U�L�[��

�ã �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �5�L�V�N�V���� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �U�L�V�N�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I�� �L�W�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �Y�D�O�X�H�� �F�K�D�L�Q����
�S�H�H�U���F�R�P�S�D�Q�\���U�H�S�R�U�W�V�����L�Q�G�X�V�W�U�\���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���G�D�W�D�E�D�V�H�V��

�ã �5�L�V�N���&�D�W�H�J�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�����,�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���U�L�V�N�V���Z�H�U�H���F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���G�R�P�D�L�Q�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H���'�X�W�\���R�I��
�9�L�J�L�O�D�Q�F�H�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�� ���� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �I�U�H�H�G�R�P�V���� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �V�D�I�H�W�\���� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G��
�F�U�R�V�V���S�H�U�L�P�H�W�H�U�� �U�L�V�N�V���� �5�L�V�N�V�� �Z�H�U�H�� �I�X�U�W�K�H�U�� �F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�\�� �P�D�\�� �R�F�F�X�U���� �G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�L�Q�J��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �U�L�V�N�V�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �Z�L�W�K�L�Q�� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�Ü�� �R�Z�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �U�L�V�N�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�O�R�Q�J�� �W�K�H��
�V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���X�S�V�W�U�H�D�P���D�Q�G���G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�ã �(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I�� �*�U�R�V�V���5�L�V�N�V���� �*�U�R�V�V���U�L�V�N�V���D�U�H���D�V�V�H�V�V�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���V�H�Y�H�U�L�W�\�����J�U�D�Y�L�W�\���� �V�F�R�S�H���� �U�H�P�H�G�L�D�E�L�O�L�W�\����
�D�Q�G���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G�����7�K�H���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���H�Y�D�O�X�D�W�H�V���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���K�D�U�P���D�Q���H�Y�H�Q�W���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���W�R���S�H�R�S�O�H���R�U��
�W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J�� �D�Q�\�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�Ü�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �R�U�� �F�R�Q�W�U�R�O��
�P�H�D�V�X�U�H�V���� �7�K�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �S�U�R�F�H�V�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�V�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �I�U�R�P�� �$�X�G�L�W�� �	�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���� �+�H�D�O�W�K�� �	�� �6�D�I�H�W�\�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���� �+�X�P�D�Q��
�5�H�V�R�X�U�F�H�V�����3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J�����/�H�J�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�L�V�N����

�ã �3�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �5�L�V�N�V���� �%�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�L�V�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���� �U�L�V�N�V�� �D�U�H�� �U�D�Q�N�H�G�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �U�L�V�N�V��
�U�H�T�X�L�U�L�Q�J���S�U�L�R�U�L�W�\���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V��

�ã �'�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�S�R�U�W�L�Q�J�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���U�L�V�N���P�D�S�S�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���D�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�H�G���W�R��
�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�
�� �&�+�5�6�2�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �(�&�&���� �7�K�H�� �U�L�V�N�� �P�D�S�S�L�Q�J�� �L�V�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G�� �R�Q�� �D�� �U�H�J�X�O�D�U�� �E�D�V�L�V�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �L�W�V��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���* �U�R�X�S�Ü�V���R�Y�H�U�D�O�O���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�_
�_

�_

�9�,�*�,�/�$�1�&�(���5�,�6�.���0�$�3�3�,�1�*
��

���� �������� ���9�L�J�L�O�D�Q�F�H���3�O�D�Q



���������5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���&�U�L�W�H�U�L�D

�7�K�H���'�X�W�\���R�I���9�L�J�L�O�D�Q�F�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�V���D�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���J�U�R�V�V���U�L�V�N�V�����H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�H�Y�H�U�L�W�\�����J�U�D�Y�L�W�\�����V�F�R�S�H����
�U�H�P�H�G�L�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G�����L�Q���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D�Q�\���F�R�Q�W�U�R�O���R�U���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V�����7�K�L�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�R�F�X�V�H�V���R�Q��
�W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���X�S�R�Q���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�W�V�H�O�I�����)�R�U���W�K�H��
�U�D�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���9�L�J�L�O�D�Q�F�H���5�L�V�N���8�Q�L�Y�H�U�V�H���0�D�W�U�L�[�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�U�L�W�H�U�L�D���Z�H�U�H���D�S�S�O�L�H�G��

�H �*�U�D�Y�L�W�\�����7�K�H���V�H�U�L�R�X�V�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�U���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�I���U�L�V�N�V���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�H�����L�Q��
�W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D�Q�\���U�L�V�N���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H��

�H �6�F�R�S�H���� �7�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �U�L�V�N�����F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �S�H�R�S�O�H�� �D�I�I�H�F�W�H�G�� �R�U�� �W�K�H�� �J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�� �D�U�H�D�V��
�L�P�S�D�F�W�H�G�����L�Q���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D�Q�\���U�L�V�N���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H��

�H �5�H�P�H�G�L�D�E�L�O�L�W�\���� �7�K�H�� �G�H�J�U�H�H�� �R�I�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�\�� �L�Q�� �U�H�P�H�G�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �K�D�U�P�� �R�U�� �U�H�Y�H�U�V�L�Q�J�� �L�W�V�� �H�I�I�H�F�W�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H��
�G�H�J�U�H�H���R�I���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���L�Q���U�H�V�W�R�U�L�Q�J���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���W�R���L�W�V���S�U�H�Y�L�R�X�V���V�W�D�W�H���R�U���W�R���D�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���V�W�D�W�H�����L�Q���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H��
�R�I���D�Q�\���U�L�V�N���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H��

�H �/�L�N�H�O�L�K�R�R�G�����7�K�H���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���W�K�H���K�D�U�P���Z�L�O�O���R�F�F�X�U���Q�D�W�X�U�D�O�O�\�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\�����F�R�X�Q�W�U�\�����R�U��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�[�W��

�5�L�V�N�V�� �D�U�H�� �D�V�V�H�V�V�H�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�L�U�� �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �V�H�Y�H�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �L�P�S�D�F�W�V�� �R�Q�� �S�H�R�S�O�H�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����X�V�L�Q�J���D���V�F�D�O�H���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���������O�R�Z���U�L�V�N�����W�R���������K�L�J�K���U�L�V�N����

�7�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���V�F�R�U�L�Q�J���R�I���U�L�V�N�V���D�U�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���W�K�U�R�X�J�K���D���F�U�R�V�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�V�V�����L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��
�I�U�R�P�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �$�X�G�L�W�� �	�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���� �+�X�P�D�Q�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V���� �3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���� �/�H�J�D�O�� �D�Q�G��
�R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���U�L�V�N���D�Q�G���L�W�V���O�R�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q��

�7�K�L�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�O�O�R�Z�V���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W���U�L�V�N�V���D�F�U�R�V�V���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�����J�U�R�V�V��
�U�L�V�N�V�������D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���U�L�V�N�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�O�D�Q��

���������5�L�V�N���8�Q�L�Y�H�U�V�H

�7�K�H�� �3�O�D�Q�� �L�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �U�L�V�N�� �X�Q�L�Y�H�U�V�H�� �F�R�Y�H�U�L�Q�J�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �I�U�H�H�G�R�P�V���� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G��
�V�D�I�H�W�\�����D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�L�V�N�V�����L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���G�R�P�D�L�Q�V���G�H�I�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�U�H�Q�F�K���'�X�W�\���R�I���9�L�J�L�O�D�Q�F�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q����
�8�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �D�E�R�Y�H���� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���� �D�Q�D�O�\�]�H�G���� �D�Q�G�� �S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G������ �� �U�L�V�N�V�� �D�F�U�R�V�V�� �L�W�V��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�����7�K�H�V�H���U�L�V�N�V���D�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���E�\���G�R�P�D�L�Q���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�����Z�K�H�U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�����W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O���U�L�V�N�V��
�W�K�D�W���P�D�\���D�I�I�H�F�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���G�R�P�D�L�Q�����)�R�U���D���G�H�W�D�L�O�H�G���O�L�V�W���R�I���D�O�O���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���U�L�V�N�V�����S�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���L�Q��

�W�K�H���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Ô���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W����

�_
�_

�_

�9�,�*�,�/�$�1�&�(���5�,�6�.���0�$�3�3�,�1�*
��

���� �������� ���9�L�J�L�O�D�Q�F�H���3�O�D�Q



�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���5�L�V�N���8�Q�L�Y�H�U�V�H���7�D�E�O�H���S�H�U���&�R�G�H�����&�D�W�H�J�R�U�\���D�Q�G���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

�+�5�� �+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V�������3�U�H�F�D�U�L�R�X�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����M�R�E���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���O�D�F�N���R�I���V�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q

�+�5�� �+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V�������6�R�F�L�D�O���G�L�D�O�R�J�X�H���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q

�+�5�� �+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V�������'�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���K�L�U�L�Q�J���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W

�+�5�� �+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V�������0�R�U�D�O���D�Q�G���V�H�[�X�D�O���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W

�+�5�� �+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V�������9�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���I�U�H�H�G�R�P���R�I���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q

�+�5�� �+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V�������9�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���R�I���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���Z�R�U�N�H�U�V

�+�5�� �+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V�������9�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�
���U�L�J�K�W�V

�+�5�� �+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V�������3�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D���D�Q�G���S�U�L�Y�D�F�\���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q

�+�5�� �+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V�������1�R�Q���H�W�K�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���E�U�L�E�H�U�\

�+�5���� �+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V�������&�K�L�O�G���D�Q�G���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�U

�+�6�� �+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\�������2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�H�D�V�H�V���D�Q�G���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���D�W���Z�R�U�N

�+�6�� �+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\�������'�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V

�+�6�� �+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\�������0�X�V�F�X�O�R�V�N�H�O�H�W�D�O���G�L�V�R�U�G�H�U�V

�+�6�� �+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\�������9�H�K�L�F�O�H���V�D�I�H�W�\

�(�1�9�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�������&�2�����H�P�L�V�V�L�R�Q�V

�(�1�9�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�������$�L�U�����Z�D�W�H�U���D�Q�G���V�R�L�O���S�R�O�O�X�W�L�R�Q

�(�1�9�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�������'�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���R�I���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\

�(�1�9�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�������:�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q

�&�3�� �&�U�R�V�V���3�H�U�L�P�H�W�H�U�������,�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�U���X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���D�O�H�U�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P

�&�3�� �&�U�R�V�V���3�H�U�L�P�H�W�H�U�������+�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�L�Q�H�U�D�O���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q

�5�L�V�N���&�R�G�H�5�L�V�N���&�D�W�H�J�R�U�\���	���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q

�7�K�L�V�� �U�L�V�N�� �X�Q�L�Y�H�U�V�H�� �U�H�I�O�H�F�W�V�� �W�K�H���D�F�W�X�D�O�� �R�U�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �L�P�S�D�F�W�V�� �L�Q�K�H�U�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �D�X�W�R�P�D�N�H�U���V�H�F�W�R�U�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K��
�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �R�S�H�U�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �S�H�H�U�� �E�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J���� �D�Q�G��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�S�R�U�W�V�����$�V���D�V�V�H�V�V�H�G���E�\���R�X�U���'�0�$�����D�F�W�X�D�O���L�P�S�D�F�W�V���U�H�I�H�U���W�R���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\���R�F�F�X�U�U�H�G��
�R�U�� �D�U�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �R�F�F�X�U�U�L�Q�J���� �Z�K�L�O�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �L�P�S�D�F�W�V�� �D�U�H�� �F�U�H�G�L�E�O�H�� �U�L�V�N�V�� �W�K�D�W�� �F�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�Ü�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����R�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�Q�W�H�[�W��

�)�R�U���W�K�H������������ �9�L�J�L�O�D�Q�F�H���3�O�D�Q�����W�K�H���U�L�V�N���X�Q�L�Y�H�U�V�H���K�D�V���E�H�H�Q���X�S�G�D�W�H�G���W�R���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���L�Q�F�O�X�G�H���R�Q�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V��
�U�L�V�N���D�Q�G���R�Q�H���F�U�R�V�V���S�H�U�L�P�H�W�H�U���U�L�V�N�����Q�D�P�H�O�\�����+�5���������U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���F�K�L�O�G���D�Q�G���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�U���Z�L�W�K�L�Q���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�Ü���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���&�3�������U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���E�U�R�D�G�H�U���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���P�L�Q�H�U�D�O���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q��

�7�K�U�R�X�J�K�� �W�K�L�V�� �X�S�G�D�W�H�G�� �U�L�V�N�� �X�Q�L�Y�H�U�V�H�����6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�V���U�L�V�N���E�D�V�H�G�� �F�R�Y�H�U�D�J�H�� �R�I�� �O�D�E�R�U�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �L�W�V�� �R�Z�Q��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �U�L�V�N�V�� �O�L�Q�N�H�G�� �W�R�� �U�D�Z�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�R�Q�I�O�L�F�W��
�P�L�Q�H�U�D�O�V�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �X�S�V�W�U�H�D�P�� �V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q���� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �U�L�V�N�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �Y�D�O�X�H��
�F�K�D�L�Q��

���������5�H�V�X�O�W�V���R�I���9�L�J�L�O�D�Q�F�H���5�L�V�N���0�D�S�S�L�Q�J

�7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���Y�L�J�L�O�D�Q�F�H���U�L�V�N���P�D�S�S�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���S�U�R�Y�L�G�H���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���U�L�V�N�V�����W�K�H�L�U��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �L�P�S�D�F�W�V�� �R�Q�� �S�H�R�S�O�H�� �D�Q�G�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �L�Q�� �S�O�D�F�H�� �W�R�� �P�L�W�L�J�D�W�H�� �W�K�H�P���� �*�U�R�V�V�� �U�L�V�N�V�� �D�U�H��
�P�D�S�S�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���D�Q�G���V�H�Y�H�U�L�W�\�����(�D�F�K���U�L�V�N���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�O�D�U�L�W�\���D�Q�G���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�D�W���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���D�L�P�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V��

�_
�_

�_

�9�,�*�,�/�$�1�&�(���5�,�6�.���0�$�3�3�,�1�*
��

���� �������� ���9�L�J�L�O�D�Q�F�H���3�O�D�Q



�5�L�V�N���O�H�Y�H�O�V���D�U�H���F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���R�Q���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V�����K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\�����D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
�D�Q�G���D�U�H���F�R�O�R�U���F�R�G�H�G���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H�L�U���O�H�Y�H�O���R�I���F�U�L�W�L�F�D�O�L�W�\�����(�D�F�K���F�D�W�H�J�R�U�\���L�V���F�R�O�R�U���F�R�G�H�G���W�R���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�H���V�H�Y�H�U�L�W�\���D�Q�G��
�O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���W�K�H���U�L�V�N��

�ã �+�L�J�K�� ���5�H�G������ �0�D�M�R�U�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�� �R�U�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �L�P�S�D�F�W�V�� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �L�Q�� �V�H�Y�H�U�H�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�� �I�R�U�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V�����R�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�ã �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�����2�U�D�Q�J�H������ �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W�V���W�K�D�W���G�L�V�U�X�S�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�
���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����F�D�X�V�H���L�Q�M�X�U�L�H�V���R�U���W�H�P�S�R�U�D�U�\��
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����R�U���D�I�I�H�F�W���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�\���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�ã �0�R�G�H�U�D�W�H�� ���<�H�O�O�R�Z������ �3�H�U�F�H�S�W�L�E�O�H�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�� �W�K�D�W�� �G�R�� �Q�R�W�� �U�D�G�L�F�D�O�O�\�� �D�O�W�H�U�� �O�L�Y�H�V���� �F�D�X�V�H�� �L�Q�M�X�U�L�H�V�� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J��
�W�H�P�S�R�U�D�U�\���F�D�U�H�����R�U���K�D�Y�H���Y�L�V�L�E�O�H���E�X�W���P�R�G�H�U�D�W�H���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�ã �/�R�Z�����*�U�H�H�Q�������0�L�Q�R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���O�L�P�L�W�H�G���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����U�H�T�X�L�U�L�Q�J���I�L�U�V�W���D�L�G���F�D�U�H�����R�U���K�D�Y�L�Q�J���O�L�W�W�O�H���W�R��
�Q�R���L�P�S�D�F�W���R�Q���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�7�K�H�� �W�D�E�O�H�� �E�H�O�R�Z�� �S�U�H�V�H�Q�W�V�� �W�K�H�� �J�U�R�V�V�� �U�L�V�N�� �O�H�Y�H�O�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�F�U�R�V�V�� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�Ü�� �Y�D�O�X�H�� �F�K�D�L�Q���� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V�����D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�����H���J�����R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����X�S�V�W�U�H�D�P���R�U���G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P����
�R�I���H�D�F�K���U�L�V�N���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�W�V���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����&�U�R�V�V���S�H�U�L�P�H�W�H�U���U�L�V�N�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O���D�Q�G�� �P�D�\�� �D�S�S�O�\��
�D�F�U�R�V�V���P�X�O�W�L�S�O�H���U�L�V�N���G�R�P�D�L�Q�V���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q��

�7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���G�H�W�D�L�O�V���W�K�H���J�U�R�V�V���5�L�V�N���8�Q�L�Y�H�U�V�H���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�R�U���I�R�U���3�H�R�S�O�H���D�Q�G���W�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���9�D�O�X�H���&�K�D�L�Q��
�E�H�I�R�U�H���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���U�L�V�N���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���E�\���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V��

�5�L�V�N�5�L�V�N���W�L�W�O�H �9�D�O�X�H���F�K�D�L�Q �5�L�V�N���O�H�Y�H�O

�+�5��
�3�U�H�F�D�U�L�R�X�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����M�R�E���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�O�D�F�N���R�I���V�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q

�2�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W

�+�5�� �6�R�F�L�D�O���G�L�D�O�R�J�X�H���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q�2�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W

�+�5�� �'�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���K�L�U�L�Q�J���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�2�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �+�L�J�K

�+�5�� �0�R�U�D�O���D�Q�G���V�H�[�X�D�O���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W �2�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W

�+�5�� �9�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���I�U�H�H�G�R�P���R�I���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�2�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �0�R�G�H�U�D�W�H

�+�5�� �9�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���R�I���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���Z�R�U�N�H�U�V�8�S�V�W�U�H�D�P �+�L�J�K

�+�5�� �9�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�
���U�L�J�K�W�V�8�S�V�W�U�H�D�P �0�R�G�H�U�D�W�H

�+�5�� �3�H�U�V�R�Q�D�O���G�D�W�D���D�Q�G���S�U�L�Y�D�F�\���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�8�S�V�W�U�H�D�P�����2�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���	���'�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�+�L�J�K

�+�5�� �1�R�Q���H�W�K�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���E�U�L�E�H�U�\�8�S�V�W�U�H�D�P�����2�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���	���'�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W

�+�5���� �&�K�L�O�G���D�Q�G���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�U �2�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �0�R�G�H�U�D�W�H

�+�6�� �2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�H�D�V�H�V���D�Q�G���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���D�W���Z�R�U�N�2�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �+�L�J�K

�+�6�� �'�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�2�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �+�L�J�K

�+�6�� �0�X�V�F�X�O�R�V�N�H�O�H�W�D�O���G�L�V�R�U�G�H�U�V �2�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �+�L�J�K

�+�6�� �9�H�K�L�F�O�H���V�D�I�H�W�\ �'�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P �+�L�J�K

�(�1�9�� �&�2�����H�P�L�V�V�L�R�Q�V �8�S�V�W�U�H�D�P�����2�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���	���'�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�+�L�J�K

�(�1�9�� �$�L�U�����Z�D�W�H�U���D�Q�G���V�R�L�O���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�8�S�V�W�U�H�D�P�����2�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���	���'�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�+�L�J�K

�(�1�9�� �'�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���R�I���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\ �8�S�V�W�U�H�D�P�����2�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���	���'�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W

�(�1�9�� �:�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q �8�S�V�W�U�H�D�P�����2�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���	���'�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�+�L�J�K

�&�3�� �,�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�U���X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���D�O�H�U�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�8�S�V�W�U�H�D�P�����2�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���	���'�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W

�&�3��
�+�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R��
�P�L�Q�H�U�D�O���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q

�8�S�V�W�U�H�D�P �+�L�J�K

�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���K�D�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�D�U�J�H�W�H�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V�����G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���Þ�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Ô�ß�����Þ�$�O�H�U�W��
�0�H�F�K�D�Q�L�V�P���Ô�ß�����D�Q�G���Þ�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P���Ô�ß���W�R���D�F�W�L�Y�H�O�\���P�D�Q�D�J�H���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V���D�F�U�R�V�V���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�O�R�Q�J��
�W�K�H���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�����7�K�H�V�H���P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����7�K�L�V��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���J�U�R�V�V���U�L�V�N�V���K�H�O�S�V���G�H�Y�H�O�R�S���W�D�U�J�H�W�H�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�V�����D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���U�R�R�W���F�D�X�V�H�V���D�Q�G���L�P�S�D�F�W�V��

�_
�_

�_

�9�,�*�,�/�$�1�&�(���5�,�6�.���0�$�3�3�,�1�*
��

���� �������� ���9�L�J�L�O�D�Q�F�H���3�O�D�Q



�������6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

���������2�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�$�V�� �S�D�U�W���R�I���W�K�H���3�O�D�Q�����6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�V���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\�����D�V�V�H�V�V���D�Q�G��
�D�G�G�U�H�V�V�� �U�L�V�N�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �L�W�V�� �R�Z�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �%�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�� �U�L�V�N�� �P�D�S�S�L�Q�J���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �G�H�S�O�R�\�V��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���� �D�F�W�L�R�Q�� �S�O�D�Q�V�� �D�Q�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�� �W�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �D�Q�G�� �P�L�W�L�J�D�W�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �D�G�Y�H�U�V�H��
�L�P�S�D�F�W�V���R�Q���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���I�U�H�H�G�R�P�V�����K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\�����D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�H�V�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V��
�D�U�H���H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�Ü���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���U�L�V�N�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�Ü�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\���P�R�Q�L�W�R�U�H�G��

�������������+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V
�5�L�V�N���&�R�G�H�V�����+�5�����+�5�����+�5�����+�5�����+�5�����+�5�����+�5�����+�5����

�)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���)�U�H�H�G�R�P���D�Q�G���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���5�L�V�N�V���L�Q���R�X�U���2�Z�Q���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V

�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �D�L�P�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\���� �D�V�V�H�V�V�� �D�Q�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �U�L�V�N�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�Ü�� �R�Z�Q��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �U�H�J�X�O�D�U�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���� �D�X�G�L�W�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���� �D�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �W�R�� �G�H�W�H�F�W��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���J�D�S�V���D�Q�G���G�H�I�L�Q�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�V��

�+�5�������3�U�H�F�D�U�L�R�X�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����M�R�E���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���O�D�F�N���R�I���V�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q
�+�5�������6�R�F�L�D�O���G�L�D�O�R�J�X�H���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q
�+�5�������9�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���I�U�H�H�G�R�P���R�I���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q
�+�5���������&�K�L�O�G���D�Q�G���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�U

�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���D�L�P�V���W�R���D�S�S�U�R�D�F�K���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���L�W�V���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���U�L�J�R�U�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����D�Q�G���D��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�Ú�D�Q�F�K�R�U�H�G�� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �'�D�Q�L�V�K��
�,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �I�R�U�� �+�X�P�D�Q�� �5�L�J�K�W�V���� �7�K�U�R�X�J�K�� �W�K�L�V�� �D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�L�P�V�� �W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W�� �L�W�V�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �L�V�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�W�����E�X�W���Z�R�U�N�V���W�R�Z�D�U�G�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���O�H�D�G�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���U�L�V�N�V��

�$�W�� �W�K�H�� �F�R�U�H�� �R�I�� �W�K�L�V�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �L�V�� �D�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���� �D�Q�Q�X�D�O�O�\�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �J�O�R�E�D�O�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �U�L�V�N�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W����
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���U�L�V�N���E�D�V�H�G���D�Q�G���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���Y�L�H�Z���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���U�L�V�N���D�U�H�D�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q����
�/�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J�� �W�K�H�� �'�D�Q�L�V�K�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �I�R�U�� �+�X�P�D�Q�� �5�L�J�K�W�V�� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�V�� �U�L�V�N�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �V�R�F�L�D�O�� �G�L�D�O�R�J�X�H���� �I�U�H�H�G�R�P�� �R�I�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�K�L�O�G���� �I�R�U�F�H�G���� �D�Q�G��
�F�R�P�S�X�O�V�R�U�\�� �O�D�E�R�U���� �7�K�H�V�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�U�H�� �D�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �V�R�X�U�F�H�V�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���H�[�S�R�V�X�U�H�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���U�L�V�N�V��
�D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����,�Q���������������W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I�����������U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���V�X�U�Y�H�\�V��
�D�F�U�R�V�V���J�O�R�E�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�X�U�W�K�H�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�S�X�W�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�H�S�W�K���D�Q�G��
�S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���U�L�V�N���L�Q�V�L�J�K�W�V��

�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V�� �Z�R�U�N�I�R�U�F�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �L�Q�W�R�� �L�W�V�� �U�L�V�N�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�W�V�� �J�O�R�E�D�O�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �V�X�U�Y�H�\��
�D�Q�G�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���� �7�K�H�V�H�� �W�R�R�O�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �U�H�D�O���W�L�P�H�� �L�Q�V�L�J�K�W�� �L�Q�W�R�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �W�U�X�V�W�� �L�Q��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���� �I�U�H�H�G�R�P�� �R�I�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �R�Y�H�U�D�O�O�� �V�R�F�L�D�O�� �F�O�L�P�D�W�H�� �L�Q�� �D�Q�� �H�I�I�R�U�W�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V��
�D�U�H���U�D�L�V�H�G�� �H�D�U�O�\�� �D�Q�G�� �D�G�G�U�H�V�V�H�G�� �S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���� �5�H�J�X�O�D�U�� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �Z�L�W�K�� �K�X�P�D�Q�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �D�Q�G��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �I�H�H�G�E�D�F�N�� �O�R�R�S�V�� �D�F�U�R�V�V�� �U�H�J�L�R�Q�V�� �D�U�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �W�R���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�W�R�� �Z�R�U�N�S�O�D�F�H�� �G�\�Q�D�P�L�F�V�� �D�Q�G��
�V�X�S�S�R�U�W���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I���R�S�H�Q�Q�H�V�V���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��

�_
�_

�_

�6�7�(�/�/�$�1�7�,�6���5�,�6�.���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7
��

���� �������� ���9�L�J�L�O�D�Q�F�H���3�O�D�Q



�7�K�L�V���U�L�V�N���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���E�\�� �D���U�R�E�X�V�W���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�X�G�L�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���� �$�Q�Q�X�D�O���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���D�X�G�L�W�V����
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�� �E�\�� �$�X�G�L�W�� �	�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �+�X�P�D�Q�� �5�L�J�K�W�V�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���� �H�Y�D�O�X�D�W�H�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H����
�F�R�Q�W�U�R�O�V���� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�F�U�R�V�V�� �N�H�\�� �D�U�H�D�V�Ú�I�U�R�P�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �V�X�S�S�O�L�H�U�� �U�L�V�N��
�P�D�S�S�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�R�F�H�V�V�H�V���V�X�F�K���D�V���P�H�U�J�H�U�V���D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�����%�\���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���K�L�J�K�H�U���U�L�V�N��
�J�H�R�J�U�D�S�K�L�H�V�� �D�Q�G�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �G�L�U�H�F�W�V�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �D�U�H�D�V�� �D�Q�G�� �D�G�G�U�H�V�V�H�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �J�D�S�V�� �W�K�U�R�X�J�K��
�G�H�I�L�Q�H�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W��

�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �D�O�V�R�� �Z�R�U�N�V�� �W�R���I�R�V�W�H�U�� �D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �Z�K�H�U�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �U�D�L�V�H�G�� �V�D�I�H�O�\�� �D�Q�G�� �D�G�G�U�H�V�V�H�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\����
�$�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �+�H�O�S�O�L�Q�H���� �D�O�O�R�Z�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �W�R�� �U�D�L�V�H��
�F�R�Q�F�H�U�Q�V�����$�O�O���F�D�V�H�V���D�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�����D�Q�G���I�R�O�O�R�Z�H�G���X�S���E�\���D���V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�U�D�L�Q�H�G���W�H�D�P�����Z�L�W�K���R�Y�H�U�V�L�J�K�W��
�I�U�R�P�� �W�K�H�� �+�X�P�D�Q�� �5�L�J�K�W�V�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �W�R�� �V�H�F�X�U�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�I�H�H�G�E�D�F�N���L�V���X�V�H�G���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�R�F�L�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�� �D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����$�O�O���U�H�S�R�U�W�V��
�D�U�H���W�K�R�U�R�X�J�K�O�\���H�[�D�P�L�Q�H�G�����I�R�O�O�R�Z�H�G���X�S���D�Q�G�����L�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����U�H�V�X�O�W���L�Q���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�F�W�L�R�Q��

�: �K�L�O�H�� �Q�R�� �F�R�Q�I�L�U�P�H�G�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �R�I�� �F�K�L�O�G���� �I�R�U�F�H�G���� �R�U�� �F�R�P�S�X�O�V�R�U�\�� �O�D�E�R�U�� �Z�H�U�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�Ü�� �R�Z�Q��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �W�K�H�V�H�� �U�L�V�N�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�W�V�� �U�L�V�N��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���Y�L�J�L�O�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V�����5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�H�Y�H�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�V�H���U�L�V�N�V���� �+�5������
�+�5�������+�5�������D�Q�G���+�5�������U�H�P�D�L�Q���L�Q���W�K�H���U�L�V�N���X�Q�L�Y�H�U�V�H���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�H�U�L�R�G�L�F���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�+�5�������'�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���K�L�U�L�Q�J���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W
�+�5�������0�R�U�D�O���D�Q�G���V�H�[�X�D�O���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W

�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �U�H�O�L�H�V�� �R�Q�� �D�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �I�H�H�G�E�D�F�N�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���� �J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�� �F�K�D�Q�Q�H�O�V�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �L�Q�W�R�� �L�W�V�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �G�X�H�� �G�L�O�L�J�H�Q�F�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���� �W�R�� �D�V�V�H�V�V�� �D�Q�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �U�L�V�N�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R��
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���P�R�U�D�O�����Y�H�U�E�D�O���R�U���V�H�[�X�D�O���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���L�W�V���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����

�(�P�S�O�R�\�H�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���N�H�\���V�R�X�U�F�H���R�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���F�R�O�O�H�F�W�V���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���I�H�H�G�E�D�F�N���W�K�U�R�X�J�K���L�W�V��
�D�Q�Q�X�D�O�� �J�O�R�E�D�O�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �V�X�U�Y�H�\���� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�L�V�N�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �X�Q�I�D�L�U�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W���� �H�[�F�O�X�V�L�R�Q����
�O�D�F�N�� �R�I�� �U�H�V�S�H�F�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�S�O�D�F�H���� �O�D�F�N�� �R�I�� �W�U�X�V�W�� �L�Q�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����S�R�R�U�� �R�U�� �V�W�U�H�V�V�I�X�O�� �Z�R�U�N�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�O�D�F�N���R�I���I�U�H�H�G�R�P���W�R���U�D�L�V�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���Z�L�W�K�R�X�W���I�H�D�U���R�I���U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q����

�7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�U�H�D�V���R�I���F�R�Q�F�H�U�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U��
�K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���I�X�U�W�K�H�U���U�H�Y�L�H�Z�V��

�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���U�H�O�L�H�V���R�Q���W�K�H���,�Q�W�H�J�U�L�W�\���+�H�O�S�O�L�Q�H���D�V���D���F�H�Q�W�U�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�R�R�O���I�R�U���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���W�K�H���:�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�L�Q�J���3�R�O�L�F�\��

�S�U�R�Y�L�G�H�V�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �I�R�U�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H���&�R�G�H�� �R�I�� �&�R�Q�G�X�F�W���Ò���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �K�L�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���� �&�R�Q�F�H�U�Q�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�Q�G�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��
�W�K�U�R�X�J�K���P�X�O�W�L�S�O�H���F�K�D�Q�Q�H�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�L�Q�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V�����$�X�G�L�W���	���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����/�H�J�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V��
�R�U�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �Y�L�D�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �+�H�O�S�O�L�Q�H���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �D�Q�R�Q�\�P�R�X�V�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �Z�K�H�U�H�� �S�H�U�P�L�W�W�H�G�� �D�Q�G�� �V�W�U�R�Q�J��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V���D�J�D�L�Q�V�W���U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���U�H�S�R�U�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���,�Q�W�H�J�U�L�W�\���+�H�O�S�O�L�Q�H���H�Q�D�E�O�H�V���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���Q�D�W�X�U�H�����I�U�H�T�X�H�Q�F�\��
�D�Q�G�� �U�H�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �R�I�� �D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �W�U�H�Q�G�V�� �D�F�U�R�V�V�� �J�H�R�J�U�D�S�K�L�H�V�� �R�U��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �X�Q�L�W�V�� �D�Q�G�� �D�V�V�H�V�V�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �P�H�D�V�X�U�H�V���� �'�X�U�L�Q�J���W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G���� �I�U�R�P�� �D�� �E�D�V�H��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���������������� ���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U������������������ �����������������F�D�V�H�V���Z�H�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I��
�+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�O���:�R�U�N�L�Q�J���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G�����������F�D�V�H�V���X�Q�G�H�U���'�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q��

�_
�_

�_

�6�7�(�/�/�$�1�7�,�6���5�,�6�.���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7
��

���� �������� ���9�L�J�L�O�D�Q�F�H���3�O�D�Q



�,�Q�V�L�J�K�W�V�� �G�H�U�L�Y�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�V�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�� �D�U�H�� �X�V�H�G�� �W�R�� �L�Q�I�R�U�P�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �U�H�Y�L�H�Z�V�� �D�Q�G�� �D�X�G�L�W�V���� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�I���U�L�V�N�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�Ü���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���$�F�W�L�R�Q�V

�3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���U�L�V�N�V���E�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����S�U�R�F�H�V�V�H�V����
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �D�Q�G�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �P�L�W�L�J�D�W�H��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���L�P�S�D�F�W�V���Z�L�W�K�L�Q���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�Ü���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�+�5�������(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����M�R�E���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���O�D�F�N���R�I���V�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q

�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�V�� �D�� �V�H�W�� �R�I�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �W�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �D�Q�G�� �P�L�W�L�J�D�W�H�� �U�L�V�N�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �M�R�E��
�L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �O�D�F�N�� �R�I�� �V�R�F�L�D�O�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�L�Q�� �L�W�V�� �R�Z�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �F�R�P�E�L�Q�L�Q�J�� �I�D�L�U�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V����
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J���� �W�D�O�H�Q�W�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �V�R�F�L�D�O�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�D�U�J�H�W�H�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �Z�K�H�U�H���Q�H�H�G�H�G�����6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �D�O�V�R��
�Z�R�U�N�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�U�D�G�H�� �X�Q�L�R�Q�� �D�Q�G���R�U�� �Z�R�U�N�H�U�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �Z�L�W�K��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�Q�G�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �Z�R�U�N�H�U�V�� �Q�R�W�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �E�\�� �V�X�F�K�� �E�R�G�L�H�V���� �W�R�� �Y�H�U�L�I�\�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H��
�D�F�W�L�R�Q�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���Z�R�U�N�H�U�V�
���U�L�J�K�W�V��

�)�D�L�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q

�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���D�S�S�O�L�H�V���D���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�U�R�P�R�W�H���H�T�X�D�O���S�D�\���I�R�U���Z�R�U�N���R�I���H�T�X�D�O���Y�D�O�X�H�����V�X�S�S�R�U�W�H�G��
�E�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���I�R�U���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O�V�����D�Q�Q�X�D�O���V�D�O�D�U�\���U�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���P�H�U�L�W���E�D�V�H�G��
�V�D�O�D�U�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�V���� �7�K�H�V�H�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �D�L�P�� �W�R�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �I�D�L�U�Q�H�V�V���� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\�� �D�F�U�R�V�V�� �U�R�O�H�V����
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���O�R�F�D�W�L�R�Q�V��

�7�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�� �F�U�H�G�L�E�O�H�� �O�L�Y�L�Q�J�� �Z�D�J�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �D�F�U�R�V�V�� �J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�V���� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �U�H�O�L�H�V�� �R�Q��
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V�� �D�Q�G�� �V�X�E�V�F�U�L�E�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �)�D�L�U�� �:�D�J�H�� �1�H�W�Z�R�U�N���� �D�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �J�O�R�E�D�O�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H��
�F�R�Y�H�U�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���F�L�W�L�H�V��

�$���O�L�Y�L�Q�J���Z�D�J�H���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���S�D�\���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���P�H�H�W���E�D�V�L�F���Q�H�H�G�V���V�X�F�K���D�V���I�R�R�G�����K�R�X�V�L�Q�J����
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����D�Q�G���R�W�K�H�U���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�V�����Z�L�W�K�R�X�W���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���S�X�E�O�L�F���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����+�5���O�H�D�G�H�U�V���P�R�Q�L�W�R�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O�V��
�D�J�D�L�Q�V�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W���O�L�Y�L�Q�J���Z�D�J�H���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V���D�Q�G���W�D�N�H���W�K�L�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���G�X�U�L�Q�J���D�Q�Q�X�D�O���V�D�O�D�U�\���U�H�Y�L�H�Z�V���R�U��
�Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���� �7�K�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �L�V�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\�� �O�H�Y�H�O�� �D�Q�G�� �I�R�F�X�V�H�V�� �R�Q��
�W�K�H�� �O�R�Z�H�V�W�� �S�D�\�� �O�H�Y�H�O�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���� �H�[�F�O�X�G�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�Q�V�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V���� �W�R�� �D�O�L�J�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�Ü�V���O�L�Y�L�Q�J���Z�D�J�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����,�Q���������������D�O�O���I�X�O�O���W�L�P�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�L�W�K�L�Q���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���O�L�Y�L�Q�J���Z�D�J�H��

�7�D�O�H�Q�W���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���H�D�U�O�\���F�D�U�H�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�V�� �J�O�R�E�D�O�� �U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R�� �S�U�R�P�R�W�H�� �H�T�X�D�O�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �H�T�X�D�O�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V����
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\�� �G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���Q�R�Q���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� �(�D�U�O�\�� �F�D�U�H�H�U���S�D�W�K�Z�D�\�V���L�Q�F�O�X�G�H��
�L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V�����D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�V���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�Y�H�U�V�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G���E�U�R�D�G��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �L�Q�W�R�� �W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���� �� �,�Q�� ������������ �Z�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �D�� �Q�H�Z�� �*�O�R�E�D�O�� �(�D�U�O�\�� �&�D�U�H�H�U�V�� �D�Q�G�� �1�H�[�W�� �*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��
�)�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �W�D�U�J�H�W�L�Q�J�� �Q�R�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �D�W�� �W�K�H�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�F�D�U�H�H�U�����)�X�U�W�K�H�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���6�W�X�G�H�Q�W���$�Z�D�U�G�V����
�Z�K�L�F�K���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Y�H�U�����������V�W�X�G�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���������F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G�������U�H�J�L�R�Q�V�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�F�D�U�H�H�U���S�U�R�V�S�H�F�W�V��
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�,�Q�W�H�U�Q�D�O���0�R�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���&�D�U�H�H�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�,�Q�W�H�U�Q�D�O���0�R�E�L�O�L�W�\�� �D�W���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���H�Q�K�D�Q�F�H�V���F�D�U�H�H�U���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���� �Z�K�L�O�H���D�O�V�R���K�H�O�S�L�Q�J���W�R���P�H�H�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F���Q�H�H�G�V��
�W�K�U�R�X�J�K�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �V�N�L�O�O�� �V�H�W�V���� �&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �V�N�L�O�O�� �V�K�R�U�W�D�J�H�V�� �D�Q�G�� �W�R�� �D�O�L�J�Q�� �Z�L�W�K�� �P�D�U�N�H�W�� �W�U�H�Q�G�V����
�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �K�D�V�� �D�� �S�O�D�W�I�R�U�P�� �W�K�D�W�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �W�K�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �W�D�O�H�Q�W�� �M�R�X�U�Q�H�\���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �7�K�L�V��
�M�R�X�U�Q�H�\�� �V�W�D�U�W�V�� �Z�L�W�K�� �P�D�Q�D�J�H�U�V�� �D�Q�G���Z�K�L�W�H���F�R�O�O�D�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �V�H�W�W�L�Q�J�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �D�Q�G�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �W�D�U�J�H�W�V���� �7�K�H�V�H��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �D�Q�G�� �W�D�U�J�H�W�V�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H���H�P�S�O�R�\�H�H�� �D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �V�N�L�O�O�V���� �D�Q�G�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �P�R�G�H�O���� �&�D�U�H�H�U�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �D�O�O�R�Z�V�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �Q�H�[�W�� �V�W�H�S�V�� �D�Q�G�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �I�X�W�X�U�H��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�V���� �V�N�L�O�O�V���� �D�Q�G�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �6�H�O�I���D�V�V�H�V�V�H�G��
�E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O�� �D�Q�G�� �Y�D�O�X�H�V�� �U�D�W�L�Q�J�V�� �D�U�H�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G�� �E�\�� �P�D�Q�D�J�H�U�V���� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �W�K�H�Q�� �S�U�R�S�R�V�H�G���� �Z�L�W�K��
�P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���N�H�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��

�,�Q�W�H�U�Q�D�O���0�R�E�L�O�L�W�\���S�O�D�\�V���D���N�H�\���U�R�O�H���L�Q���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J���M�R�E���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\���E�\���H�Q�D�E�O�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���U�R�O�H�V���D�Q�G��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V����

�7�D�O�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�V�N�L�O�O�L�Q�J

�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���V�X�S�S�R�U�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H���J�U�R�Z�W�K���W�K�U�R�X�J�K���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���W�D�O�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�K�D�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V���E�R�W�K���W�K�H��
�(�P�S�O�R�\�H�H���7�D�O�H�Q�W���-�R�X�U�Q�H�\���S�U�R�F�H�V�V�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�I�L�F���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�R���D�G�G�U�H�V�V���V�N�L�O�O�V��
�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P�L�W�L�J�D�W�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �M�R�E�� �O�R�V�V�H�V�� �O�L�Q�N�H�G�� �W�R�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �L�Q�Y�H�V�W�� �L�Q��
�H�P�S�O�R�\�H�H�� �W�D�O�H�Q�W�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�U�R�J�U�D�P�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�R�R�O�V�� �V�X�F�K�� �D�V���������r�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V��
�W�D�U�J�H�W�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �S�O�D�Q�V���� �,�Q�� ������������ �V�H�Y�H�U�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V�� �Z�H�U�H�� �G�H�S�O�R�\�H�G���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���H�P�S�O�R�\�H�H�V�Ü�� �V�N�L�O�O�V�� �D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H��
�W�K�H�P���I�R�U���H�P�H�U�J�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���$�,���H�Q�K�D�Q�F�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���� �&�X�V�W�R�P�H�U��
�V�H�U�Y�L�F�H�� �D�Q�G�� �T�X�D�O�L�W�\�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �W�R�� �U�H�P�D�L�Q�� �D�� �S�U�L�R�U�L�W�\���� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �U�H�V�N�L�O�O�L�Q�J�� �D�Q�G��
�X�S�V�N�L�O�O�L�Q�J��

�)�O�H�[�L�E�O�H���Z�R�U�N�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H

�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���V�X�S�S�R�U�W�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H�V���Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�D�U�H�Q�W�D�O���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���F�D�U�H���O�H�D�Y�H���W�R���E�R�W�K���S�U�L�P�D�U�\��
�D�Q�G�� �Q�R�Q���S�U�L�P�D�U�\�� �F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���� �Z�L�W�K�� �V�R�P�H�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �R�I�I�H�U�L�Q�J�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�L�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �P�D�W�H�U�Q�L�W�\�� �D�Q�G�� �S�D�W�H�U�Q�L�W�\�� �S�D�\�� �R�U�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �W�K�H�� �R�S�W�L�R�Q�� �W�R�� �H�[�W�H�Q�G�� �W�K�H��
�S�H�U�L�R�G���R�I���O�H�D�Y�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D���U�H�W�X�U�Q���W�R���Z�R�U�N��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �V�X�F�K�� �O�H�D�Y�H���� �7�R�� �F�U�H�D�W�H�� �D�� �K�H�D�O�W�K�\�� �Z�R�U�N���O�L�I�H�� �E�D�O�D�Q�F�H���� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �O�L�N�H�� �W�K�H��
���(�Y�H�U�\�� �$�F�W�L�R�Q�� �&�R�X�Q�W�V���� �S�U�R�J�U�D�P���� �Z�K�L�F�K�� �R�I�I�H�U�V�� �W�L�S�V�� �R�Q�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �W�L�P�H�� �D�Q�G�� �P�H�H�W�L�Q�J�V���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �Z�H�� �K�D�Y�H��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���G�L�V�F�R�Q�Q�H�F�W���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���G�L�J�L�W�D�O���I�D�W�L�J�X�H���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W���S�H�U�V�R�Q�D�O���W�L�P�H��

�)�R�F�X�V���R�Q���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���Z�R�U�N�H�U�V

�3�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �L�V�� �S�D�L�G�� �W�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �Z�K�R�� �P�D�\�� �E�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�Q�G��
�W�H�P�S�R�U�D�U�\���Z�R�U�N�H�U�V���Q�R�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���W�U�D�G�H���X�Q�L�R�Q���R�U���H�P�S�O�R�\�H�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����7�K�H�V�H���J�U�R�X�S�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q��
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �G�L�D�O�R�J�X�H���� �Z�L�W�K�� �W�D�U�J�H�W�H�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �W�R�� �S�U�H�F�D�U�L�R�X�V��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
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�6�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���F�R�Y�H�U�D�J�H

�$�O�O�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �L�Q�� �R�X�U�� �Z�R�U�N�I�R�U�F�H�� �D�U�H�� �F�R�Y�H�U�H�G�� �E�\�� �V�R�F�L�D�O�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �R�U�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �W�R�� �P�L�W�L�J�D�W�H�� �L�Q�F�R�P�H�� �O�R�V�V��
�G�X�H�� �W�R�� �V�L�F�N�Q�H�V�V���� �X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �L�Q�M�X�U�\���� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���� �S�D�U�H�Q�W�D�O�� �O�H�D�Y�H���� �D�Q�G�� �U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���� �Z�L�W�K�� �I�R�X�U��
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�����,�Q���$�O�J�H�U�L�D���D�Q�G���0�H�[�L�F�R�������������S�H�U�F�H�Q�W���D�Q�G�����������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���L�Q���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�������W�K�H�U�H���L�V��
�Q�R�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �F�R�Y�H�U�D�J�H���� �D�Q�G�� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �K�D�V�� �Q�R�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P���� �,�Q�� �W�K�H�� �8�$�(���� �(�J�\�S�W���� �D�Q�G��
�0�D�O�D�\�V�L�D�� ������������ �S�H�U�F�H�Q�W���� ���������� �S�H�U�F�H�Q�W�� �D�Q�G�� �������� �S�H�U�F�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�I�R�U�F�H�� �L�Q�� ������������ �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\������ �W�K�H�U�H�� �L�V�� �Q�R��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�� �S�H�Q�V�L�R�Q�� �V�F�K�H�P�H���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �L�Q�� �W�K�H�� �8�$�(���� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�� �D�� �J�U�D�W�X�L�W�\�� �S�D�\�R�X�W�� �X�S�R�Q��
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�,�Q�M�X�U�L�H�V���D�Q�G���)�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����Þ�S�6�,�)�ß�����D�V���D���N�H�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�R�R�O���I�R�U���+�6����

�(�P�S�O�R�\�H�H�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V�� �D�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �+�6���� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �J�O�R�E�D�O�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �V�X�U�Y�H�\���� �,�Q�� ������������
�W�K�H�� �V�X�U�Y�H�\�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �D�� �������� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �U�D�W�H�� �D�Q�G�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�G�� �K�L�J�K�� �O�H�Y�H�O�V�� �R�I���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W����
�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �W�K�L�V���� �D�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �V�X�U�Y�H�\�� �R�Q�� �P�H�Q�W�D�O�� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O�� �U�L�V�N�V�� �Z�D�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �L�Q�� �H�D�U�O�\�� ���������� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �L�Q�� ���������� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �W�K�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I�� �Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G��
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�)�R�U�� �+�6������ �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �S�H�U�L�R�G�L�F�� �R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O�� �U�L�V�N�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V����
�I�R�F�X�V�L�Q�J�� �R�Q�� �H�U�J�R�Q�R�P�L�F�� �U�L�V�N�� �I�D�F�W�R�U�V���� �Z�R�U�N�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�L�J�Q���� �U�H�S�H�W�L�W�L�Y�H�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���� �P�D�Q�X�D�O�� �K�D�Q�G�O�L�Q�J�� �D�Q�G�� �S�K�\�V�L�F�D�O��
�V�W�U�D�L�Q���� �7�K�H�V�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O�� �K�H�D�O�W�K�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V�� �D�Q�G��
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�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���K�H�D�O�W�K�����V�D�I�H�W�\���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���U�L�V�N�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q��
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�U�L�V�N�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �G�L�V�H�D�V�H�V���� �G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�� �D�Q�G�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G��
�P�X�V�F�X�O�R�V�N�H�O�H�W�D�O�� �G�L�V�R�U�G�H�U�V���� �7�K�H�V�H�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �D�U�H�� �H�P�E�H�G�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�Ü�V�� �Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �V�D�I�H�W�\��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�\�V�W�H�P�V�� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V���� �F�R�P�E�L�Q�L�Q�J�� �J�O�R�E�D�O�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���� �O�R�F�D�O�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���� �7�K�H�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �D�L�P�V�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �W�R�� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �V�D�I�H�W�\�� �U�L�V�N�V����
�S�U�R�P�R�W�H�� �V�D�I�H�� �D�Q�G�� �K�H�D�O�W�K�\�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �P�H�Q�W�D�O�� �Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�� �R�I�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V����
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�V�H�S�D�U�D�W�H�� �E�L�R�J�H�Q�L�F���&�2���� �I�U�R�P�� �E�L�R�P�D�V�V���� �V�R�� �W�K�H�V�H�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �G�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\����
�Z�K�H�U�H�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�� �I�D�F�W�R�U�V�� �G�R�� �Q�R�W�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �I�R�U�� �Q�R�Q���&�2���� �*�+�*�V���� �Z�H�� �G�L�V�F�O�R�V�H�� �W�K�H�V�H�� �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\��
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�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����V�R�L�O���D�Q�G���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�I���Q�R�W���S�U�R�S�H�U�O�\���P�D�Q�D�J�H�G�����3�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�W�P�R�V�S�K�H�U�L�F��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����Z�D�W�H�U���G�L�V�F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�R�U�P�V���R�I���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�: �L�W�K�L�Q���L�W�V���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���S�H�U�P�L�W���W�R���R�S�H�U�D�W�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�����6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V��
�P�R�Q�L�W�R�U�V�����P�H�D�V�X�U�H�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���W�R���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�G�D�W�D���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�L�U���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����Z�D�W�H�U���G�L�V�F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G�����Z�K�H�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����V�R�L�O�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�R�F�D�O��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���� �7�K�H�V�H�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �V�X�S�S�R�U�W�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �D�Q�G��
�H�Q�D�E�O�H���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�Ü�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���$�F�W�L�R�Q�V

�(�1�9�������&�2�����H�P�L�V�V�L�R�Q�V

�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���D�G�G�U�H�V�V�H�V���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���E�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W�����P�L�W�L�J�D�W�H�����D�Q�G���U�H�P�H�G�L�D�W�H���L�W�V��
�L�P�S�D�F�W�V���� �Z�K�L�O�H�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �U�H�O�D�W�H�G�� �U�L�V�N�V���� �7�K�H�V�H�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �D�O�L�J�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�
�V�� �S�R�O�L�F�\�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �D�Q�G�� �*�+�*��
�H�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���W�D�U�J�H�W�V���� �7�K�H���P�D�L�Q���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�Ü���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�F�X�V���R�Q���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���2�Z�Q���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�L�V�� �G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �O�H�Y�H�U�� �I�R�F�X�V�H�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �H�Q�H�U�J�\�� �D�Q�G�� �F�O�L�P�D�W�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�Ü�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �R�I�I�L�F�H�V���� �Z�D�U�H�K�R�X�V�H�V���� �U�H�W�D�L�O�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �V�L�W�H�V���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �V�W�D�W�L�R�Q�D�U�\�� �D�Q�G��

�P�R�E�L�O�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�Z�Q�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���L�W�V���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���(�Q�H�U�J�\���3�R�O�L�F�\���Ò���D�Q�G���L�W�V���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�F�D�U�E�R�Q�� �Q�H�W�� �]�H�U�R�� �D�P�E�L�W�L�R�Q���� �D�V�� �I�X�U�W�K�H�U�� �G�H�W�D�L�O�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�Ü�V�� �F�O�L�P�D�W�H�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���� �D�Q�G�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��

�F�D�U�E�R�Q�� �Q�H�W�� �]�H�U�R�� �W�D�U�J�H�W�V�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H������������ �(�[�S�D�Q�G�H�G�� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W���Ò���� �,�Q�� ������������ �W�K�L�V�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �W�R�� �E�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �F�R�P�E�L�Q�L�Q�J�� �V�K�R�U�W������ �P�H�G�L�X�P���� �D�Q�G�� �O�R�Q�J���W�H�U�P��
�P�H�D�V�X�U�H�V��

�,�Q�� �W�K�H�� �V�K�R�U�W�� �W�H�U�P���� �D�F�W�L�R�Q�V�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �R�S�W�L�P�L�]�L�Q�J�� �H�Q�H�U�J�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�W��
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���� �,�Q�� �W�K�H�� �P�H�G�L�X�P�� �W�H�U�P���� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �Q�R�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �V�L�W�H�V���� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �W�K�H��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �I�R�R�W�S�U�L�Q�W���� �D�Q�G�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �X�V�H�� �D�Q�G�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�H�Q�H�Z�D�E�O�H�� �H�Q�H�U�J�\���� �,�Q�� �W�K�H�� �O�R�Q�J�� �W�H�U�P���� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V��
�O�H�Y�H�U�D�J�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �H�O�H�F�W�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �E�L�R�P�H�W�K�D�Q�H�����7�K�L�V�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �L�V�� �I�R�X�Q�G�H�G�� �R�Q�� �W�Z�R�� �N�H�\��
�D�F�W�L�R�Q�V���� �H�Q�H�U�J�\�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �D�Q�G�� �H�Q�H�U�J�\�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �%�R�W�K�� �S�L�O�O�D�U�V�� �D�U�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �R�X�U�� �R�Z�Q�� �&�D�S�(�[�� �D�Q�G��
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����V�X�F�K���D�V���S�R�Z�H�U���S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����Þ�3�3�$�V�ß�������H�Q�H�U�J�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����D�Q�G���H�Q�H�U�J�\��
�V�X�S�S�O�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�V��

�(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���P�H�D�V�X�U�H�V���D�F�U�R�V�V���V�L�W�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���V�L�W�H���F�R�P�S�D�F�W�L�R�Q�����K�H�D�W���U�H�F�R�Y�H�U�\���V�\�V�W�H�P�V�����W�K�H���R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���R�Y�H�Q�V����
�F�K�L�O�O�H�U�V�� �D�Q�G�� �V�H�W�� �S�R�L�Q�W�V���� �W�K�H�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �K�L�J�K���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �P�R�W�R�U�V���� �Y�D�U�L�D�E�O�H�� �V�S�H�H�G�� �G�U�L�Y�H�V���� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �K�H�D�W�L�Q�J����
�Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J�����Þ�+�9�$�&�ß�����V�\�V�W�H�P�V�����W�K�H���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���F�R�P�S�U�H�V�V�R�U�V���D�Q�G���/�(�'���U�H�W�U�R�I�L�W�W�L�Q�J����
�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���R�S�W�L�P�L�]�H���L�W�V���Q�R�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���V�L�W�H�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���E�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���V�T�X�D�U�H���I�R�R�W�D�J�H���R�I��
�L�W�V���D�V�V�H�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���J�U�(�(�Q���F�D�P�S�X�V���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�W���K�L�V�W�R�U�L�F���V�L�W�H�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���G�H�V�L�J�Q�����5�	�'����
�D�Q�G���W�H�U�W�L�D�U�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V��
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�I�R�V�V�L�O���I�X�H�O�V���L�Q���L�W�V���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���K�D�V���D�F�W�L�Y�D�W�H�G���D���*�U�H�H�Q���(�Q�H�U�J�\���6�X�S�S�O�\���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���W�R�R�O�N�L�W���E�D�V�H�G���R�Q���J�U�H�H�Q��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����S�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F�����Z�L�Q�G�����E�D�W�W�H�U�\���V�W�R�U�D�J�H�����K�H�D�W���S�X�P�S�����E�L�R�P�H�W�K�D�Q�H���E�L�R�J�D�V�����E�L�R�P�D�V�V���D�Q�G���J�H�R�W�K�H�U�P�D�O����
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�F�K�D�L�Q�� �D�Q�G�� �E�X�L�O�G�� �D�Q�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�� �Z�L�W�K�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �%�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�Q�� �H�[�L�V�W�L�Q�J��
�D�O�X�P�L�Q�X�P�� �D�Q�G�� �V�W�H�H�O�� �F�O�R�V�H�G�� �O�R�R�S�V�� �D�O�U�H�D�G�\�� �L�Q�� �S�O�D�F�H�� �L�Q�� �1�R�U�W�K�� �$�P�H�U�L�F�D�� �D�Q�G���(�X�U�R�S�H���� �W�K�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �I�O�R�Z��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���I�R�F�X�V���R�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���O�R�R�S�V���G�L�U�H�F�W�O�\���E�D�F�N���W�R���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���I�R�X�Q�G�U�L�H�V���X�V�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��
�Z�D�V�W�H�����V�F�U�D�S�V�����D�Q�G���R�E�V�R�O�H�W�H���S�D�U�W�V���W�R���U�H�S�O�D�F�H���Y�L�U�J�L�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q���Q�H�Z���Y�H�K�L�F�O�H���D�Q�G���S�D�U�W�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����3�O�D�Q�V��
�D�U�H�� �X�Q�G�H�U�Z�D�\�� �W�R�� �H�[�S�D�Q�G�� �W�K�L�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �W�R�� �R�W�K�H�U�� �V�R�X�U�F�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �D�I�W�H�U���V�D�O�H�V�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�Q�G��
�(�/�9�V���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �F�R�S�S�H�U���� �S�O�D�V�W�L�F�V���� �D�Q�G�� �E�D�W�W�H�U�L�H�V�����6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �D�V�V�H�V�V��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �W�R�� �H�[�S�D�Q�G�� �F�L�U�F�X�O�D�U�� �H�F�R�Q�R�P�\�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �L�Q�� �O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�� �D�Q�G��
�P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����$�O�O���W�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����O�H�G���E�\���W�K�H���&�L�U�F�X�O�D�U���(�F�R�Q�R�P�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���X�Q�L�W�����L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���U�H�F�\�F�O�L�Q�J��
�Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���V�R�X�U�F�L�Q�J��

�H �(�/�9�V���7�U�H�D�W�P�H�Q�W�����,�Q���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���(�8���(�/�9���'�L�U�H�F�W�L�Y�H�����6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���K�D�V���F�U�H�D�W�H�G���W�D�N�H���E�D�F�N���Q�H�W�Z�R�U�N�V���L�Q���(�8��
�V�W�D�W�H�V���Z�K�H�U�H���L�W���R�S�H�U�D�W�H�V�����$�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�L�I�I�H�U���E�\���F�R�X�Q�W�U�\���D�Q�G���P�D�\���E�H���K�D�Q�G�O�H�G���E�\���D���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�Q��
�E�H�K�D�O�I���R�I���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�����R�U���W�K�U�R�X�J�K���D���O�H�J�D�O�O�\���P�D�Q�G�D�W�H�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���W�D�N�H���E�D�F�N���S�U�R�J�U�D�P�����:�L�W�K���W�K�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q��
�R�I���(�X�U�R�S�H�D�Q���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���(�/�9�V���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���D�L�P�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���Y�H�K�L�F�O�H���G�H�V�L�J�Q���F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\����
�L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �U�H�F�\�F�O�H�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �L�Q�� �Q�H�Z�� �Y�H�K�L�F�O�H�V���� �D�Q�G�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �(�/�9�V�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\����
�7�K�U�R�X�J�K�� �L�W�V�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �6�8�6�7�$�,�1�H�U�D�� �9�D�O�R�U�D�X�W�R���� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �P�D�Q�D�J�H�V�� �(�/�9�V�� �W�D�N�H���E�D�F�N��
�Q�H�W�Z�R�U�N�V���L�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �%�H�O�J�L�X�P���� �D�Q�G�� �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J���� �Z�L�W�K�� �S�O�D�Q�V�� �I�R�U�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���� �7�K�H�� �H�Q�W�L�W�\�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�V�� �Z�L�W�K��
�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�R���F�R�O�O�H�F�W���D�Q�G���W�U�H�D�W���(�/�9�V�����U�H�F�R�Y�H�U�L�Q�J���S�D�U�W�V���I�R�U���U�H�X�V�H�����U�H�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����D�Q�G��
�U�H�F�\�F�O�L�Q�J���� �2�X�W�V�L�G�H�� �R�I�� �(�X�U�R�S�H���� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �L�V�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �P�D�U�N�H�W�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K�� �(�/�9�V��
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�O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���D�U�H���W�D�L�O�R�U�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���O�R�F�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V���D�Q�G��
�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�ã �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�����6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �L�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �O�R�F�D�O�� �O�R�R�S�V�� �I�R�U�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�L�U�F�X�O�D�U��
�H�F�R�Q�R�P�\���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��

�ã �&�K�L�Q�D�����6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���K�D�V���G�H�H�S�H�Q�H�G���O�R�F�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���(�/�9�V���D�Q�G���+�9�%�V���U�H�F�\�F�O�L�Q�J�����D�Q�G

�ã �$�I�U�L�F�D���D�Q�G���6�R�X�W�K���$�P�H�U�L�F�D�����6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���L�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�R��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\���P�R�G�H�O����

�H �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �6�\�V�W�H�P�� �W�R�� �0�D�Q�D�J�H�� �(�/�9�V���� �,�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� �W�K�H�� �)�U�H�Q�F�K�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�
�� �(�/�9�� �'�H�F�U�H�H�� �L�V�V�X�H�G�� �R�Q��
�1�R�Y�H�P�E�H�U�� �������� ������������ �U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �Y�H�K�L�F�O�H�� �S�U�R�G�X�F�H�U�V�� �W�R�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �V�\�V�W�H�P�V�� �R�U�� �R�S�W�� �I�R�U�� �D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��
�V�\�V�W�H�P�� �I�R�U�� �K�D�Q�G�O�L�Q�J�� �(�/�9�V���� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �K�D�V�� �F�K�R�V�H�Q�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �D�� �S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\�� �V�\�V�W�H�P���� �7�K�L�V�� �V�\�V�W�H�P�� �L�V��
�V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �6�8�6�7�$�,�1�H�U�D�� �9�D�O�R�U�D�X�W�R�� �6�$�6�� �D�Q�G�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �)�U�H�Q�F�K�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �-�X�O�\��
�������������)�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �D�S�S�U�R�Y�D�O���� �W�K�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �V�\�V�W�H�P�� �K�D�V�� �E�H�H�Q���G�H�S�O�R�\�H�G�� �I�R�U�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�W���� �W�U�D�F�H�D�E�O�H�� �D�Q�G��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �(�/�9�V�� �L�Q�� �O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�Ü�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V��

�H �+�9�%�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���� �S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�V�� �H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�E�D�W�W�H�U�\�� �O�L�I�H�V�S�D�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �U�H�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���� �U�H�S�D�L�U���� �D�Q�G�� �V�H�F�R�Q�G���O�L�I�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V�� �U�H�F�\�F�O�L�Q�J��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�I�L�F���R�S�H�U�D�W�R�U�V���I�R�U���D�O�O���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���E�U�D�Q�G�V����

�&�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\���R�I���+�9�%�A�V
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���������$�O�R�Q�J���W�K�H���9�D�O�X�H���&�K�D�L�Q

�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���L�W�V���V�X�S�S�O�L�H�U�V���� �J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���F�O�H�D�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q��

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �F�R�Q�G�X�F�W���� �D�V�� �V�H�W�� �R�X�W�� �L�Q�� �L�W�V���*�5�3�*���Ò���� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\��
�U�H�J�X�O�D�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���F�R�P�E�L�Q�H�V���V�X�S�S�O�L�H�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����U�L�V�N���E�D�V�H�G��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�Q���V�L�W�H���D�X�G�L�W�V���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���G�U�L�Y�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�Y�H�U���W�L�P�H����

�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���7�L�H�U�������6�X�S�S�O�L�H�U���2�Q���6�L�W�H���$�X�G�L�W���3�U�R�J�U�D�P�����6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���������D�X�G�L�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������I�R�O�O�R�Z���X�S���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����Z�L�W�K���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�D�O�\�]�H�G���E�\���W�K�H�P�D�W�L�F���D�U�H�D�����&�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���$�F�W�L�R�Q��
�3�O�D�Q�V�� ���Þ�&�$�3�V�ß���� �Z�H�U�H�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\�� �L�V�V�X�H�G�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �H�D�F�K�� �D�X�G�L�W���� �D�Q�G�� �H�Q�K�D�Q�F�H�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �Z�D�V�� �D�S�S�O�L�H�G�� �W�R�� ������
�V�X�S�S�O�L�H�U�V���Z�L�W�K���O�R�Z���D�X�G�L�W���V�F�R�U�H�V��
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�K�D�Q�G�O�L�Q�J�� �D�Q�G�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �,�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �+�H�O�S�O�L�Q�H�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �F�K�D�Q�Q�H�O�V��

�G�H�I�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�H���&�R�G�H�� �R�I�� �&�R�Q�G�X�F�W���Ò�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�H�W�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �R�I�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���H�W�K�L�F�V���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V��

�_
�_

�_

�6�7�(�/�/�$�1�7�,�6���5�,�6�.���0�$�1�$�*�(�0�(�1�7
��

���� �������� ���9�L�J�L�O�D�Q�F�H���3�O�D�Q



�������������+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\
�5�L�V�N���&�R�G�H�V�����+�6��

�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V

�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �D�L�P�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\���� �D�V�V�H�V�V�� �D�Q�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �V�D�I�H�W�\�� �U�L�V�N�V�� �L�Q�� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�Ü�� �Y�D�O�X�H�� �F�K�D�L�Q��
�W�K�U�R�X�J�K���U�L�V�N���E�D�V�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�X�G�L�W�V�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���J�D�S�V���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�I�R�O�O�R�Z���X�S���D�F�W�L�R�Q�V��

�+�6�������9�H�K�L�F�O�H���6�D�I�H�W�\

�3�U�R�G�X�F�W���V�D�I�H�W�\���U�L�V�N�V���D�F�U�R�V�V���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�Ü���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���D�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���S�U�R�G�X�F�W���V�D�I�H�W�\���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�D�Q�G���D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���U�L�V�N���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���Y�H�K�L�F�O�H���V�D�I�H�W�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �G�H�V�L�J�Q���� �Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����
�D�Q�G���V�D�I�H�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���G�H�S�O�R�\���D�G�H�T�X�D�W�H���V�D�I�H�W�\���P�H�D�V�X�U�H�V���G�H�I�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���R�X�U���3�U�R�G�X�F�W���6�D�I�H�W�\���3�R�O�L�F�\����

�3�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�G�X�F�W���V�D�I�H�W�\���U�L�V�N�V���D�U�H���D�Q�D�O�\�]�H�G���E�\���G�H�G�L�F�D�W�H�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���W�H�D�P�V�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���I�L�H�O�G���L�V�V�X�H�V��
�Z�L�W�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�D�I�H�W�\���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���V�D�I�H�W�\���U�H�O�D�W�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�U�H���X�V�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�G�X�F�W���V�D�I�H�W�\���U�L�V�N�V��

�3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���$�F�W�L�R�Q�V
�3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �D�O�R�Q�J�� �W�K�H�� �Y�D�O�X�H�� �F�K�D�L�Q�� �D�L�P�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �W�K�H�� �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G�� �D�Q�G�� �V�H�Y�H�U�L�W�\�� �R�I�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��
�U�L�V�N�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�� �P�H�D�V�X�U�H�V���� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �D�Q�G�� �R�Q�J�R�L�Q�J��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V��

�+�6�������9�H�K�L�F�O�H���6�D�I�H�W�\

�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D���S�U�R�G�X�F�W���V�D�I�H�W�\���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���X�Q�G�H�U���L�W�V���3�U�R�G�X�F�W��

�6�D�I�H�W�\�� �3�R�O�L�F�\���� �Z�K�L�F�K�� �Z�D�V�� �D�G�R�S�W�H�G�� �L�Q�� ���������� �L�Q�� �O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H���&�R�G�H�� �R�I�� �&�R�Q�G�X�F�W���Ò���� �7�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �L�V�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �K�H�O�S��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W�� �R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �P�H�H�W�� �V�D�I�H�W�\��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H�� �P�D�U�N�H�W�� �X�Q�G�H�U�� �Q�R�U�P�D�O�� �R�U�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\�� �I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �X�V�H���� �7�K�H�� �3�U�R�G�X�F�W��
�6�D�I�H�W�\�� �3�R�O�L�F�\�� �G�H�I�L�Q�H�V�� �W�K�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �I�R�U�� �S�U�R�G�X�F�W�� �V�D�I�H�W�\���� �R�X�W�O�L�Q�L�Q�J�� �D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���� �U�L�V�N���E�D�V�H�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���Y�H�K�L�F�O�H���V�D�I�H�W�\���H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q���G�H�V�L�J�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I�� �V�D�I�H�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�R�U�W��
�W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �V�D�I�H�W�\�� �P�H�D�V�X�U�H�V���� �7�K�H�V�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �R�I��
�W�K�H���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���6�D�I�H�W�\���D�Q�G���5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���W�K�H���3�U�R�G�X�F�W���6�D�I�H�W�\���(�[�S�H�U�W�L�V�H���1�H�W�Z�R�U�N�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H����
�W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �D�V�V�L�J�Q�V�� �W�K�H�� �3�X�U�F�K�D�V�L�Q�J�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �W�K�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �D�O�L�J�Q�� �V�R�X�U�F�L�Q�J�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �U�H�O�D�W�H�G�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�Z�L�W�K�� �L�W�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���� �Z�K�L�O�H�� �W�K�H�� �0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �L�V�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H�� �I�R�U�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �W�K�H��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���S�U�R�G�X�F�W�V���V�D�I�H�W�\���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\��

�7�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �P�D�Q�G�D�W�H�V�� �W�K�D�W�� �H�D�F�K�� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�� �D�G�R�S�W�V�� �S�U�R�S�H�U�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �S�U�R�G�X�F�W��
�V�D�I�H�W�\�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�L�U�� �V�F�R�S�H�� �R�I�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�O�\�� �W�R�� �D�Q�\�� �S�U�R�G�X�F�W�� �V�D�I�H�W�\�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�U��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\�� �U�H�S�R�U�W�V�� �D�Q�\�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �L�V�V�X�H�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�W�� �V�D�I�H�W�\���� �7�K�H�� �S�R�O�L�F�\����
�L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���6�D�I�H�W�\���D�Q�G���5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���2�I�I�L�F�H�U�����L�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���W�R���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����3�U�R�G�X�F�W��
�V�D�I�H�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�V���W�D�U�J�H�W�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���S�U�R�M�H�F�W�����H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���W�H�D�P�V�����U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���V�H�V�V�L�R�Q�V���I�R�U��
�D�O�O�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �W�R�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�W�� �V�D�I�H�W�\�� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�V�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�U�V���� �7�K�L�V�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �L�V��
�U�H�J�X�O�D�U�O�\���X�S�G�D�W�H�G���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���W�R���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���W�K�H���+�5���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�����7�K�H�\���D�U�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H��
�P�D�Q�G�D�W�R�U�\�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �F�R�X�U�V�H�V�� �I�R�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�� �V�D�I�H�W�\�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �W�D�L�O�R�U�H�G�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�F�D�P�S�D�L�J�Q�V���F�D�Q���E�H���R�I�I�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F���W�H�D�P���Q�H�H�G�V���R�U���I�R�U���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���Q�H�Z���R�U���X�S�G�D�W�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V����
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�6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���H�Q�J�D�J�H�V���Z�L�W�K���L�W�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�Q���V�D�I�H�W�\���W�R�S�L�F�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���Y�H�K�L�F�O�H���O�L�I�H�F�\�F�O�H����

�ã �'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�K�D�V�H�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �R�X�U�� �S�U�R�G�X�F�W�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �I�H�D�W�X�U�H�V�� �D�U�H�� �V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �W�H�V�W�� �S�D�Q�H�O�V�� �W�R�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�� �W�K�H�L�U�� �D�F�F�H�S�W�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���P�L�V�X�V�H�V�����7�K�L�V���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�R�U���K�X�P�D�Q���P�D�F�K�L�Q�H���L�Q�W�H�U�I�D�F�H�V��
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�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���+�5�����D�Q�G���&�3������
�S�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U���W�R���6�H�F�W�L�R�Q��������������
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�������$�O�H�U�W���0�H�F�K�D�Q�L�V�P��

�7�R�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �U�L�V�N�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �W�K�R�X�J�K�W�� �R�X�U�� �U�L�V�N�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�R�V�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V����
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �V�D�I�H�W�\�� �D�Q�G�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �P�D�W�W�H�U�V�����6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �K�D�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �D�Q���D�O�H�U�W�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P��
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\�����U�H�S�R�U�W���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���L�W�V���R�Z�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�O�R�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q��
�G�L�U�H�F�W�O�\���� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V�� �H�[�S�H�F�W�V�� �R�W�K�H�U�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V���� �G�H�D�O�H�U�V���� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���� �D�Q�G�� �M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H��

�S�D�U�W�Q�H�U�V���� �W�R�� �D�O�V�R�� �D�F�W�� �Z�L�W�K�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �R�X�U���&�R�G�H�� �R�I�� �&�R�Q�G�X�F�W���Ò���� �7�K�L�V�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�F�U�L�E�H�V�� �W�K�H��
�J�O�R�E�D�O���D�O�H�U�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�V���W�K�H���U�L�V�N���V�S�H�F�L�I�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G��
�X�Q�G�H�U���&�3�����Ù���,�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�U���X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���D�O�H�U�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P��

�7�K�H�� �,�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �+�H�O�S�O�L�Q�H���� �R�X�U���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U�� �K�R�W�O�L�Q�H���� �L�V�� �D�� �N�H�\�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �R�I�� �R�X�U�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N���� �H�Q�D�E�O�L�Q�J��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���U�H�S�R�U�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���Z�L�W�K�R�X�W���I�H�D�U���R�I���U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���,�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �+�H�O�S�O�L�Q�H�� �:�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�L�Q�J�� �3�R�O�L�F�\���Ò�� �R�X�W�O�L�Q�H�V�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �I�R�U�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�G�H�� �R�I�� �&�R�Q�G�X�F�W���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O���K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V��
�F�R�Q�F�H�U�Q�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���3�R�O�L�F�\���� �F�R�Q�F�H�U�Q�V���F�D�Q���E�H���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V���W�K�U�R�X�J�K��
�Y�D�U�L�R�X�V���F�K�D�Q�Q�H�O�V�����V�X�F�K���D�V���G�L�U�H�F�W���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V�����+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V�����$�X�G�L�W���	���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����/�H�J�D�O���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����D�Q�G��
�W�K�H���,�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �+�H�O�S�O�L�Q�H���� �� �2�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I�� �W�K�L�V���3�R�O�L�F�\�� �L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\�� �W�K�H���&�K�L�H�I�� �$�X�G�L�W���	�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���*�O�R�E�D�O��
�(�W�K�L�F�V���D�Q�G���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��

�7�K�H�� �,�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �+�H�O�S�O�L�Q�H�� �R�S�H�U�D�W�H�V�� ���������� �E�\�� �S�K�R�Q�H�� �R�U�� �Z�H�E�� �L�Q���P�X�O�W�L�S�O�H�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�V�� �D�Q�G�� �L�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �S�X�E�O�L�F�O�\�� �R�Q�� �W�K�H��

�&�R�P�S�D�Q�\���Z�H�E�V�L�W�H���Ò���R�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �S�R�U�W�D�O�� �D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�O�L�H�U��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �7�K�H�� �,�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �+�H�O�S�O�L�Q�H�� �O�D�Q�G�L�Q�J�� �S�D�J�H�� �L�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �L�Q�� ������ �O�D�Q�J�X�D�J�H�V���� �F�R�Y�H�U�L�Q�J�� �D�O�O�� �U�H�J�L�R�Q�V�� �Z�K�H�U�H�� �6�W�H�O�O�D�Q�W�L�V��
�R�S�H�U�D�W�H�V�����$�I�W�H�U���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���D���U�H�S�R�U�W�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���F�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���W�H�D�P���Y�L�D���W�K�H���I�R�O�O�R�Z���X�S��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P�D�\�� �U�H�T�X�H�V�W�� �W�R�� �E�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�G�� �L�Q�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �O�D�Q�J�X�D�J�H���� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� �E�H�\�R�Q�G�� �W�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�O��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�K�D�V�H�����5�H�S�R�U�W�V���F�D�Q���E�H���P�D�G�H���D�Q�R�Q�\�P�R�X�V�O�\���E�\���D�Q�\�R�Q�H�����Z�K�H�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�D�U�W�L�H�V����
�Z�K�H�U�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���O�D�Z�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���V�W�U�R�Q�J���D�Q�W�L���U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\���I�R�U���U�H�S�R�U�W�H�U�V����

�,�Q���������������L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���S�U�R�P�R�W�H�G���W�K�H���,�Q�W�H�J�U�L�W�\���+�H�O�S�O�L�Q�H�
�V���X�V�H���I�R�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�Q�F�H�U�Q�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �Y�H�K�L�F�O�H�� �V�D�I�H�W�\���� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���� �D�Q�G�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �L�V�V�X�H�V���� �7�K�U�R�X�J�K�� �R�X�U�� �S�H�U�L�R�G�L�F�� ���Q�R�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q��
�D�Q�Q�X�D�O���� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �(�W�K�L�F�V�� �(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �F�D�P�S�D�L�J�Q�� �D�Q�G�� �R�X�U�� �6�S�H�D�N�� �8�S�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���Z�H�U�H���U�H�J�X�O�D�U�O�\���U�H�P�L�Q�G�H�G���R�I���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���V�W�U�R�Q�J���H�W�K�L�F�D�O���F�X�O�W�X�U�H���D�V���Z�H�O�O��
�D�V���K�R�Z���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �E�D�U�U�L�H�U�V���� �,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���� �W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���(�W�K�L�F�D�O���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �F�D�P�S�D�L�J�Q�� �Q�D�P�H�G�� �7�U�X�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �6�W�R�U�L�H�V���� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �K�D�G�� �R�Q���G�H�P�D�Q�G�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �U�H�D�O�� �O�L�I�H��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�K�H�Q���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���,�Q�W�H�J�U�L�W�\���+�H�O�S�O�L�Q�H��

�7�K�H�� �,�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �+�H�O�S�O�L�Q�H�� �L�V�� �P�D�Q�D�J�H�G�� �E�\�� �D�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�� �D�Q�G�� �X�W�L�O�L�]�H�G�� �E�\�� �W�U�D�L�Q�H�G��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���L�Q���W�K�H���$�X�G�L�W���	 ���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V����
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�5�H�S�R�U�W���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���3�U�R�F�H�V�V

�&�U�L�W�L�F�D�O�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �D�U�H�� �D�Q�D�O�\�]�H�G�� �D�Q�G���� �Z�K�H�Q�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �&�$�3�V�� �D�U�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�����$�F�W�L�R�Q�� �S�O�D�Q�V�� �D�U�H��
�P�R�Q�L�W�R�U�H�G�� �D�Q�G�� �Y�H�U�L�I�L�H�G�� �R�Q�� �F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�� �W�R�� �U�H�V�S�H�F�W�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �G�H�D�G�O�L�Q�H�V���� �Z�L�W�K�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G��
�J�O�R�E�D�O�� �(�&�&���� �+�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �L�V�V�X�H�V�� �D�U�H�� �G�L�U�H�F�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �+�X�P�D�Q�� �5�L�J�K�W�V�� �2�I�I�L�F�H�� �I�R�U�� �F�D�U�H�I�X�O�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q����
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��

�,�Q�������������� �D���W�R�W�D�O���R�I�� ������������ �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���,�Q�W�H�J�U�L�W�\���+�H�O�S�O�L�Q�H���� �2�I�� �W�K�H�V�H���� �������������Z�H�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R��
���+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�O���:�R�U�N�L�Q�J���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G�������� ���Z�H�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R�����'�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q�������$�F�U�R�V�V��
�D�O�O���F�K�D�Q�Q�H�O�V���L�Q���������������������������L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���U�H�O�D�W�H�G���W�R���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W��
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